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Introduzione



Il Processo simulativo si basa su dati storici, variabili e da uno stato di partenza della simulazione.

Da uno stato iniziale si arriva a uno stato finale dopo diverse transazioni di stati. Lo stato iniziale corrisponde al sottoinsieme minimo di dati storici su cui &
eseguita la simulazione, lo stato finale ha come output il dato simulato, mentre la transizione di stati & dettata dal tipo di simulazione, dai valori delle
variabili e da una porzione o da tutti i dati storici contenuti nel DWH (& possibile che intervengano anche dati storici non appartenenti allo stato iniziale).
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In questo documento & descritto il giusto procedimento per la creazione e la gestione degli scenari, per la creazione e l'impostazione delle variabili, per il
lancio degli scenari che si vuole analizzare e la spiegazione dello strumento di analisi proposto.

La Simulazione realizzata é stata creata per fornire un valido strumento per la valutazione dei costi futuri del personale in relazione a quelli attuali,
fornendo inoltre la possibilita di introdurre dei parametri che consentano di creare differenti scenari di analisi.

Nel documento sono descritte le funzionalita che Qlik mette a disposizione nativamente e le principali modalita di selezione degli oggetti presenti nel
cruscotto, sono descritti gli scenari di base e di turnover, sono descritti i passi da seguire per creare scenari di base e di turnover e sono descritti tutti i fogli
che servono per la gestione degli scenari creati ed i fogli di analisi delle informazioni simulate.

Per tutti gli argomenti trattati € fatta una preventiva suddivisione tra docenti e tecnici amministrativi, questo avviene perché il processo simulativo prevede
la suddivisione in queste due categorie gia dalla creazione dello scenario base con fogli duplicati e documenti di inserimento delle variabili di turnover
diversi tra docenti e tecnici amministrativi.

Le due categorie si differenziano anche come modalita di suddivisione del personale.

| docenti sono analizzati seguendo la gerarchia di analisi RUOLO (RU, PO, PA, ecc ...) -> INQUADRAMENTO GIURIDICO (P00000, P00101, P0O0102, ...,
D00201, D00202, ecc.), mentre i tecnici amministrativi sono analizzati seguendo la gerarchia RUOLO (DI, DC, ND, NB) -> POSIZIONE ECONOMICA (B1,
B2,B3, ..., C1,C2, ecc ...).



1. Piattaforma Qlik

1.1 Licenze e connessione

1.1.1 Le utenze NAMED e DOCUMENT
La nuova versione Qlik 12 ha modificato la gestione delle licenze.
2 tipi di utenze: NAMED o DOCUMENT
Utenza NAMED:
® Puo accedere ai file sia dal client desktop che da WEB
® Puo vedere, aprire, modificare e salvare ogni file su cui ha i privilegi
® Puo aprire i file operativi (file di creazione scenari e file di inserimento delle variabili di TURNOVER) e creare gli scenari
® Puo lanciare il reload dei dati per permettere agli utentit DOCUMENT di vedere i nuovi scenari creati
Utenza DOCUMENT:
® Puo accedere solo ad un file e solo da WEB (file di analisi)
® Non puo modificare o salvare il file a cui pud accedere
L]
L]

Non puo aprire i file operativi e non pud creare gli scenari
Non puo lanciare il RELOAD dei dati per permettere agli utenti DOCUMENT di vedere i nuovi scenari creati

1.1.2 Collegamento RDP (solo NAMED user)

La connessione al client desktop Qlik da parte degli utenti NAMED avviene tramite Remote Desktop.

& ,(«

Il server di produzione di connessione & dwhgqlikrdp.cineca.it
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8. Connessione Desktop remoto El (=] @

| Connessione
“>¢) Desktop remoto

Computer: dwhglikrdp cineca it| -
Mome utente: ADTECH gliktadtest_admin

Al momento della connessione vema richiesto di immettere le
credenziali.

> Mostra opzioni Connetti ][ ?

Dopo l'inserimento delle credenziali dell'utente NAMED si aprira in automatico il client Qlik in una sessione remota.
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For Help, press F1

1.1.2 Metodo di Log Out (solo NAMED user)

Il LogOut (icona "X" per la chiusura della finestra windows) pud essere fatto in tre diversi modi.
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1. Effettua la chiusura della finestra RDP.
La sessione RDP rimane attiva; una successiva riconnessione riprendera la sessione attiva.
La sessione scade dopo 24 ore in stato disconnect.

2. Effettua il LOGOUT della sessione RDP.
ATTENZIONE: non chiede di salvare le eventuali modifiche fatte sul file Qlik.

3. Effettua la chiusura del file Qlik.
Chiede di salvare le modifiche nel caso ci siano state e mantiene la connessione RDP attiva riportando alla pagina bianca del client Qlik.

1.1.3 Come scaricare la licenza Qlik (solo NAMED user)



Questa procedura di apertura dei file vi permette di scaricare la licenza di tipo “named” in modo da potere modificare i file Qlik a cui avete accesso.

File Open in Server...

m View Settings Tools Window Help
A Mew Ctrl+N | =8
W= Open. Ctrl+0
|25 OpeninServer. Cul+Shift+0 |
Open URL...
Open FTP...

Close

Source Control 4
Favorites 4

Exit

Inserire nella input box “Server” il valore: dwhglik.cineca.it
Selezionare “Alternative Identity”
Inserire nella input box “User ID” il proprio username
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For Help, press F1

selezionare un documento tra quelli visualizzati (non importa quale) e fare click su "Open"
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Si aprira il file selezionato e il client non esporra piu la denominazione "PERSONAL EDITION"
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Data Visualization

"When o use which chart" is the first question vou may ask to yourself when building an application.

In this application, you may get an idea of what data can be displayed in the most effective way, This application
will walk you through on when to use which chart in which mode etc, Comparing the use of bar charts and combo
charts is one example. Also, it containg some of the popular charts but yet sophisticated to implement such as
Bow plot, YWater Fall, Trends and Butterfly charts, Take a look in the properties of these charts and see if you can
find the piece you may be missing when creating them, or simply copy and paste an object and reuse it in your
application if you are viewing this application in Qlkview Desktop client.

This application is created for an educational purpose. The data is for demo use,

For Help, press F1 08/03/2015 4:45:19 PM @
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1.1.4 Come aprire il file operativo (solo NAMED user)

Questa procedura di apertura del file operativo per la creazione degli scenari.

File Open... oppure icona "Open"
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Open an existing QlikView document

Inserire il percorso del file operativo sulla cartella di share nel “File Name” e poi fare click su "Open".

Es.
\\dwhglik.cineca.it\qlik_prod$\Atene\ATENEO_DI_TEST\DWSIMULA\simulahr_hr.qvw

QlikView x64 - [Start Page]

! File View Settings Tools Window
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Open Cancel
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For Help, press F1

Buon lavoro
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For Help, press F1

1.1.5 Come cambiare la password dell'utente

Quando la password e scaduta guello che I'utente finale riscontra & che non riesce ad effettuare il login.

Si & quindi fatto in modo che gli utenti vengano avvisati, via email, con 15 giorni di anticipo del fatto che la loro password sta per scadere.
Per cambiarsi autonomamente la password scaduta o in scadenza, l'utente stesso deve effettuare il login in:
http://xenappweb.cineca.it/

cliccare su:

ENTRA

inserire le proprie credenziali:


http://xenappweb.cineca.it/

Accesso ai servizi Terminal Server CINECA

<username:=

cliccare su:

gli appare una pagina con la scritta:

Non vi sono app o desktop disponibili in questo momento.

ma € normale. Cliccando in alto a destra sullo username si apre un menu a tendina in cui si ha:

Modifica password...

cliccandoci sopra si ha:



Vecchia password:

Muova password:

Conferma password:

Annulla

dove si puo inserire la vecchia password (primo campo) e la nuova password che si vuole impostare (secondo e terzo campo, questi due campi devono
coincidere).

La nuova password deve essere di almeno 10 caratteri tra cui lettere, numeri e caratteri speciali (!, ?, =, etc).

Cliccando su "OK" la password viene reimpostata.

1.2 Funzionalita Qlik
1.2.1 La Standard Toolbar (solo NAMED user)

NDEHH S EFH 9> }%Eaﬁgﬁg)@?a

Vediamo le icone che servono all'utente di tipo NAMED:ZZE —— OPEN: Apre un file document, un file QlikView o un file di testo esistente.i ﬂ
SAVE:Salva il documento attivo come file. E possibile salvare il file QlikView in un formato di file di una precedente versione.

=

L PRINT: Stampa il grafico o la table box attualmente selezionato.

E)
£

271 RELOAD: Esegue il reload dei dati del documento QlikView eseguendo lo script di caricamento.
finestra di dialogo Current Selections, in cui € possibile vedere le selezioni che sono attualmente attive.

!‘Ll ADD BOOKMARK: Salva I'attuale serie di selezioni come un bookmark (segnalibro). Nella finestra di dialogo Create Bookmark che si apre, &
possibile specificare un nome per il bookmark.

EDIT SCRIPT: Apre la finestra di dialogo di Edit Script

[0 CURRENT SELECTION: Apre la

1.2.2 La Navigation Toolbar (entrambe le tipologie di user)
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<2 Clear

L CLEAR: Cancella tutte le selezioni precedentemente effettuate eccetto quelle locked.

@ Back.

L BACK: QlikView si ricorda le ultime 100 selezioni. Cliccando su questo pulsante, si esegue un passo indietro nella lista delle selezioni.
@ Forward

e FORWARD: Cliccando clic su questo pulsante, si esegue un passo in avanti nella lista delle selezioni (equivalente ad annullare I'ultimo
comando Back). Vedi sopra.

& Lock
L LOCK: Blocca le selezioni. Previene gli errori di eliminazione delle selezioni.

&) Unlock:
L UNLOCK: Toglie il blocco delle selezioni.

1.2.3 La selezione

Per selezionare un valore da un campo, & sufficiente fare clic sul valore.
Una volta effettuata, la cella diventera verde per indicare il suo nuovo stato (selezionato).
La selezione puo influenzare lo stato di un gran numero di valori negli altri fogli.

Le celle bianche rappresentano campi con valori facoltativi, mentre le celle grigie rappresentano valori esclusi dal campo selezioni.
Le selezioni possono essere eseguite non solo nelle list boxes, ma anche nelle statistics boxes, multi boxes, table boxes e grafici.
Quando viene eseguita una selezione, sono creati dinamicamente naturali inner join tra tutte le tabelle associate.

Per annullare una selezione fatta in precedenza, si puo:

® cliccare sullo stesso valore selezionato
= scegliere Clear dal menu Object
= scegliere il comando Clear nella toolbar.

Quando un valore escluso dalla selezione viene cliccato, tutte le selezioni in conflitto con questo valore vengono annullate, e il valore selezionato diventa
selezionato.

Lo stato di un campo € indicato dal colore della sua cella.
E utilizzato il seguente schema di colori:

Selezionato Verde

Opzionale Bianco

Alternative Bianco

Locked Blu

Escluso Grigio

Forzato a Escluso Rosso

La selezione multipla all'interno di un campo (da una list box) pud essere fatta in vari modi:

® Posizionare il cursore nella list box quindi trascinarlo su un certo numero di valori del campo mentre si tiene premuto il pulsante del mouse.

® Cliccare sul valore del primo campo che si vuole selezionare, quindi fare CTRL-clic su ogni ulteriore selezione.

® Cliccare sulla voce piu in alto che si vuole selezionare, quindi fare SHIFT-clic sul valore pit basso che si vuole selezionare. In questo modo tutte
le voci comprese tra i due valori cliccati saranno selezionate. Tuttavia, se il meccanismo di ordinamento é attivo, la prima selezione potrebbe
causare il cambiamento dell'ordine dei valori, il che renderebbe difficile fare una corretta seconda selezione.

Per deselezionare un singolo valore precedentemente selezionato eseguire un'ulteriore selezione mediante CTRL-clic su di esso.
Se viene eseguita, oppure € gia esistente, una selezione su un campo appartenente al foglio attivo, viene visualizzato un led verde nell'etichetta dei fogli
che contengono lo stesso campo su cui & attiva la selezione.

1.2.4 Impostazione delle security del documento (solo NAMED user)



Ogni volta che viene aperto un file appena creato o salvato con nome, viene visualizzata la finestra di selezione delle impostazioni di sicurezza.
Gli utenti NAMED abilitati alla creazione degli scenari dovranno selezionare "Allow any Macros (only for trusted documents)".

Module Security for Document |
The module scrpt in this document containg code that accesses the system or applications
3 cutside GlikView,

Ww'hat zecurity level do you want to give the macro module of this document?

todule Script Security for Document
" Dizable Macros

= Allow 5afe Macros

& &llow arw Macro [only for usted documents]

[T | Always use this option for documents from this Glikiew Senver

Detailz »» | ] I Help

Nel caso in cui si debba cambiare questa impostazione dopo che il documento € stato salvato:

® CTRL+M per aprire la finestra "Edit Module"
® In baso a sinistra andranno selezionate le impostazioni di sicurezza "System Access" e "Allow System Access".

In figura sono visualizzate le impostazionicome devono essere impostate.
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SUB NUMERO_DETERMINATI .:J
SET ¥V_MESI=ActiveDocument.Fields("MESE_ID").GetposaibleValues (100000}
Hesi_3 = ActiveDocument.Variables("Mesi simulezione™).GetContent.String
O=Mesi_ &
ANNINEST=Y_MESI.ITEM(0).TEXT
ANNINEST1=ANNIMESINL

= |ARCHMIA_TURNOVER ANNT=MID (ANNIMESIL1, 1, 4)
— |ATTIVA_DIMISSIONI FOR 7=0 TO & )
caleola_all... ActiveDocument . Sheets {"VIRIABILT TA").Activate
caleol -G|le[ ] SET walIHOUA=hcti \'PI)nr!'I.I'I‘PnT..I"IPINgl:"l-l_]"l.]lHl'l'lRle'I'm'[l_l‘RIID_'l'ﬂ"' .FetpogsibhleValues =
I ..|..|?-.|| ..-“r- . :I SET wal IHQUGR=hctiveDocument . Fields (" INQUADRAMENTO COD TA®) .CetpossibleValues
zet provasictiveDocument. Sheets ("VARIABILI TA™).CreateInputBox
Goto prova, SetPixWidtha 200,25
FOR U=0 TO vallHOUA.Count-1
Test | IHNOUA=val INQUA. Ttem(U) . Text
= prova, AddVariable "NUM DET "&ANNI
Diebug prova.Set¥ariableContent U, 10,Trus
HEXT
e i ANNI=ANNI+1
 Serpling Engine =T
+ WBScnpt 'RHHT_PEHSTOHAMENTO
" JScipt ERD SUB
[~ Fequested Module Security——
| Swyslem Access :]
REM &% FUNZIONE CHE VISUALIZZA E WASCOMDE IL FOGLIO PER I TURNOVER

sub VISUALIZZA TURNOVER

if ActiveDocument.Variables ("TURNOVER™).GetConteént.String="1" then
Activelocument. Variables ("TURNOVER™) . SetContent "07 ,trus
set buttonl = Activelocument.getsheetobject("BUL1S")
set prop = buttonl.GetProperties
prop.Text.v = "VISUALIZZA PAGINA PER I TURNOVER™
buttonl. ZetProperties prop

elge
ActiveDocument. Variables ("TURNOVER") . SetContent "1”,true
set buttonl = ActiveDocument.oecsheetobiect("BULS") Ll;,

Help |

2 Fogli configurativi generali

2.1 Gestione scenatri



YARIASIEL G=)=p\ 0

CARICA DATI bl 2l ﬁ:fgg‘émE"”E W RELOAD
SORGENTE AGGIORNA
2OE 201403

DATA COMICE 1 MESSAGGIO DESCRIZIONE ERRORE
p 200 RES E LAMCIA_CARICAMESE LARNCIO - -
AGGIORMA_DATA_MOMIMNA_MNEW _DA_DWPERS QK Esecuzione carmaita
3 - it REPLICA_TABELLE QK Esecuzione cormaia
1 OOl H TN AGGIORMA_INQUADR_DOC_DL233 Ok Esecuzione correfta
[ o= o R Al STIPENDI_TEOQRICI Ok Esecuzione correfta
i * I RICARICA_S_PASS_AUTO OK Esecuzione cormalla -
g RIPULISCI_DATI_OBSOLET ERRORE  Errore awenuto nella procedura RIPULIS.. ORA-20001: La tabella delle configurazion.
RICALCOLA_ANZ_IMQ_PER_DL_T78 s34 Esecuzione corretta >
CARICA_SORGENTE_DOCENTI Ok Esecuzione corretla
E CARICA_SORGENTE_TA Ok Esecuzione correfta -
i CARICA_SORGENTE_TA WARNING  Ci sono matricole con PART TIME negati = 2
" AGGIORMA_S_MATR_MEESE Ok Esecuzione corretta >
3 . RICARICA_S_PASS_AUTO QK Esecuzione cormaila
= il - RISERT] SPUTTA_VALORI_MENSILI_DUALE Ok Esecuzione correfta

201401

201402
SORGENTE b

Nel foglio SCENARI DOCENTI & presente una input box che espone la lista dei mesi che all'ultimo reload dei dati erano caricati nel Data WareHouse (tutti
i MESE_ID esistenti nella FACT_GIUR_ECO) riferiti all'anno in corso.

La selezione serve come valore di input quando si usa il pulsante CARICA DATI SORGENTE.

Questa selezione indica il mese che saro considerato come MESE ATTUALE negli scenari calcolati. La procedura utilizzera questa data come
discriminatore per calcolare i dati economico-stipendiali teorici (in base alla posizione giuridica delle matricole in quel mese) e pregressi per i mesi da inizio
anno gia calcolati nel Data WareHouse del Personale.

Qualora la procedura esegua con correttezza allora il "MESE ATTUALMENTE IN USO" diventera quello selezionato prima del click sul pulsante.

La procedura CARICA DATI SORGENTE effettua:

la replica delle tabelle sorgenti per astrarre il tool dai collegamenti con altri schema

ricalcolo degli stipendi teorici

ricalcolo delle configurazioni delle progressioni di carriera dei docenti

pulizia delle tabelle da dati obsoleti

caricamento delle tabelle contenenti i dati economici e giuridici sorgenti delle simulazioni per ogni matricola
caricamento degli eventi di cessazione da CSA e dal DWH del Personale

caricamento delle impostazioni sui finanziamenti esterni derivate da CSA

ANALYZER

AGGIORNA

Il pulsante ANALYZER ¢ un collegamento al foglio di analisi e produrra apertura di tale file.
Il pulsante RELOAD AGGIORNA esegue un aggiornamento della memoria associativa.

Nella sezione ESITO ULTIME ESECUZIONI vengono visualizzate le principali esecuzioni di procedure sul DB con il relativo esisto.
Le procedure monitorate sono tutte quelle legate al "CARICA DATI SORGENTE" e le principali legate al calcolo degli scenari.
L'errore viene visualizzato anche tramite un semaforo:

ROSSO -> BLOCCANTE (contattare I'amministratore)

GIALLO -> WARNING (continuare solo se si tratta di una situazione conosciuta ed accettata)

VERDE -> ESITO POSITIVO

2.3 Gestione finanziamenti da fonti esterne



GESTIONE FINANZIAMENTI DA FONTI ESTERNE
DIPENDENTI CON FINANZIAMENTI ESTERNI
MATRICOLA COGHOME NOME RUOLO ALlquoTa ,MIZIO FINE TIPO GESTIONE CHECK
- VALIDITA  VALIDITA RG]
- o D &0 201101 222202 DASORGENTE  PresentetraiTa - e Nzl
s = P 15 201611 20190 DASORGENTE  Presentetra i DOCENTI i
aem =T R 100 200503 2922 DA SORGENTE  Presente tra i DOCENTI GENNAID ame GENNIO 2018
LT ke Rl 100 201608 201807 DA SORGENTE  Mon presertetra | sorgenti FEBERAI 2017 FEBBRAIC 2017
" — (L Rl 100 201003 222202 DASORGENTE  Mon preserte tra | sorgenti MARFO ame MR 20
miw s P 100 200211 222202 DASORGENTE  Mon preserte tra | sorgenti 1 SPRILE 9 APRILE 2u1a
" L PO 100 20110 2222002 DASORGENTE  Presentstra | DOCENTI MAGGIC 2020 MAGEIO 2020
mam e PO 100 201601 222202 DA SORGENTE  Presentetrai DOCENTI GILGHD 201 GILGRO 2021
. - RD 100 201508 201805 DA SORGENTE  Presentefrai DOCENTI LHGLIO 2022 LHGLIC 2022
re L e RD 100 201703 202002 DASORGENTE  Presentstrai DOCENTI AOUETED 2043 AEOSTD 20z
. R Rl 100 201003 227202 DA SORGENTE Mon preserte tra | sorgenti SETTEMBRE 2024 SETTEMERE 2024
rem ol Y R 100 201008 227202 DA SORGENTE  Mon preserte tra i sorgenti QTTOBRE 2025 CTTCERE 2025
= - Rt 100 201404 201802 DA SORGENTE  Mon preserte tra | sorgenti MHOWEMBRE 2026 MEEMBRE 2026
e RD 100 201610 201910 DASORGENTE  Presentefra i DOCENTI DICEMBRE 2027 DICEMBRE il
= - RD 100 201505 201805 DASORGENTE  Presentetra i DOCENTI
e e RO 100 201610 M0 DASORGENTE  Presentetrai DOCENTI 1
. - RD ] 201601 201808 MARUALE  Presertetrai DOCENTI
reem e RD 100 201508 201808 DASORGEMTE  Presentefrai DOCENTI
- S NT 100 201308 201810 DA SORGENTE  Mon presente tra | sorgenti _ .
e LoELeaE. RD 100 201611 201911 DA SORGEMTE  Presente fra i DOCENTI Scegliere una matricola, un anno ed un
" el RD 100 201509 201908 DA SORGENTE | Presente tra i DOCENT! INSERISCI NUOVO mese difine validita e inserire I'aliquota
FINANZIAMENTO di finanziamento esterno e poi cliccare il
Ogni matricola pudavere una o pil azioni che, presein determinano gli intervalli di applicazione delle pulsante.
aliquote.
:I:;I‘;a;:i:na singoela configurazione per matricola, nella simulazione viene applicatal'aliquota nei mesi all'interno delle date di validi Scegliere una matricola e poi cliccare il
Nel caso diuna configurazione multipla per matricola: CANCELLA pulsante.
- se gliintervalli di validita nonsi sowr viene applicata I'ali i mesi allinterno delle date divaliditd (comprese) CONFIGURAZIONE Verranno cancellate tutte le
- se gliintervalli di iditd sisovrappongono, nei periodi di sovr: izl i i la iadelle aliquote impostate imanendo MANUALE configurazioni manuali impostate sulle
sempre all'interno dellamassima aliquota possibile di100%: matricole selezionate.

Il foglio FINANZIAMENTI DA FONTI ESTERNE presenta la lista delle matricole con I'aliquota di finanziamento esterno in base alle voci presenti nella
tabella configurativa (CONFIG_FONTI_ESTERNE_VOCI).

Alla lista possono essere inseriti valori anche dall'utente operativo utilizzando le liste di selezione MATRICOLA, MESE INIZIO, ANNO INIZIO, MESE FINE,
ANNO FINE ed ALIQUOTA DA IMPOSTARE ed i pulsanti INSERISCI NUOVO FINANZIAMENTO e CANCELLA CONFIGURAZIONE MANUALE.

Per inserire una nuova percentuale di finanziamento esterno basta selezionare la MATRICOLA, impostare il MESE INIZIO, I'ANNO INIZIO, il MESE FINE
e I'ANNO FINE come intervallo di validita della percentuale ed impostare 'ALIQUOTA DA IMPOSTARE; cliccando il pulsante di inserimento la nuova
impostazione verra caricata nella tabella e visualizzata nel riepilogo.

La cancellazione si fa selezionando la matricola e cliccando il pulsante di cancellazione; la cancellazione & possibile solo per le aliquote impostate
manualmente.

Queste configurazioni vengono poi utilizzate in fase di calcolo degli scenari andando a valorizzare la percentuale (sempre a livello annuo) in base alle date
di validita delle aliquote stesse.

2.4 Eventi sorgenti

EVENTI SORGENTI DOCENTI MATRICOLA _~§ _RUOLI QUERY
- T 000619 RD CSA_EVENTO 040
COGNOME NOME MATR ANNI gene RUOLO INQUAD  TIPO EVENTO QUERY ESTRAZIONE DECORRENZ A 000950 PO FGE_DATA_FINE_RAPPORTO
i i o6 | 54 | 54 P4 PNOOOD  CESSAZIONE C24_EVENTO_040 20171201 001562 LC
o . ar | 62 | 62 PO PYODD7 | CESSAZIONE CSA_EVENTO_D4n 2017120 002034 RU
' . 60 B0 RU  PYOODE  CESSAZIONE C5A_EVENTO_040 20171231
vids [T 67 &7 PO PVA3DE  CESSAZIONE C24_EVENTO_040 2017123 002050 PA
TS - (1= [ 67 PO PYOOD4  CESSATIOME CSA_EVENTO_040 20171231 002338
r v 66 BB RU  DVAI0E  CESSAZIONE CSA_EVENTO 040 20180201 002356
i b i 64 B4 PA | PVA308 | CESSAZIONE C24_EVENTO_040 20180301 002373
1 1 r | &7 | 67 PO PYODDS  CESSAZIONE CSA_EVENTO_D4n 2018030 002389
i = 18 | 65 | 66 P& PYOOD4  CESSAZIONE CSA_EVENTO 040 20180601
' i . - g3 63 PO PYOOD4 | CESSAZIONE C54_EVENTO 040 2018110 002395
e [ i B4 B4 PA  PYODD5 CESSAIIOME CSA_FVENTO_040 20181101 002396
4 B 69 B9 P& PYODD  CESSAZIONE CSA_EVENTO 040 20181101 002399
i 1 - ] P4 PYOODE  CESSAZIONE C24_EVENTO_040 2018110 002447
B ] @ B3 B9 PO PYODDS  CESSAZIONE CSA_EVENTO_D4n 2018110 002481
' Verma 69 B9 P& PYOO0S  CESSAZIONE CSA_EVENTO 040 20181101
5 ool | 69 ) PO 002669

P0007

: CESSATIONE £54 EVENTO_040
EVENTI SORGENTI

2018110

RUOLI QUERY

MESE ANNI 000047 CSA_FVENTO_040
COGNOME NOME MATR pacc ANNIL pon RUD INQ - TIPO EVENTO QUERY ESTRAZIONE DECORRENZA 000166 FGE_DATA_FINE_RAPPORTO

o E 1M BS B MDD CF  CESSAZIOMNE Csa,_EVENTO_040 2017120 000440
= L ] 3 B0 B0 MD G4 CESSAZIONE CEa_EVENTO_040 20171201

s Il 1=t J 5 6l Bl ND D4 CESSATIONE 4 _EVENTO_040 20171201 000694

e E 12 B0 B0 MD CF  CESSAZIONE Csa,_EVENTO_040 2017120 000902

S LY ' 11 43 43 MD Gl CESSAZIONE CEa_EVENTO_040 20171216 001160
T 10 53 59 ND  CE  CESSAZIONE CE4_EVENTO_040 20171231

W 2 E B5 B MD D5 CESSAZIONE Csa,_EVENTO_040 20180201 001254

P M IR 78 56 MD G5 CESSAZIONE CE4_EVENTO_040 20180401 001441
iTE 8 B5 B  ND BS5  CESSAFIONE CE4_EVENTO_040 20160401

1 b BiFx i 9 BS B MD BHE CESSAZIONE Csa,_EVENTO_040 2018050 001527

s e : " 9 B2 B2 ND EP3  CESSAZIONE CS4_EVENTO_040 20180515 001585

=~ = * 41 B B6  ND BE  CESSATIONE CE4_EVENTO_040 20180701 001957
iIEm Sob 12 B BS  MD  BS  CESSAZIONE Csa,_EVENTO_040 20180801

] f 12 85 85 ND D5 CESSAZIONE CEa_EVENTO 040 20180801 ooze12

Y =it 8 B2 B2 ND DB CESSATIONE CE4_EVENTO_040 2016080 002617

CESSAZIONE Csa,_EVENTO_040 20180901 002637

Il foglio EVENTI SORGENTI presenta la lista delle matricole docenti e tecnici amministrativi e i relativi eventi che sono stati estratti in base alle
configurazione di estrazione degli eventi (gli eventi possono estratti da qualsiasi sorgente).

La configurazione si fa inserendo la query che estrae gli eventi che si vogliono gestire dentro I'apposita tabella di gestione delle query degli eventi.
In questa tabella si pud impostare un ordine di lancio delle query ed inserire una descrizione della query.

Le query inserite vengono eseguite durante il caricamento dei dati sorgenti e valorizzano la tabella che riassume tutti gli eventi.

Attualmente come tipologia di evento si puo inserire solo I'evento 'CESSAZIONE'.



Gli eventi vengono controllati in fase di simulazione e la modificano in base alla tipologia di evento visualizzato (es. la cessazione avra effetto di
azzeramento del costo e della presenza dal mese in cui e visualizzata).

3. Docenti

3.1 Processo di simulazione

3.1.1 Eventi contemplati nello scenario base

Lo scenario base ¢ lo stato di partenza di ogni simulazione, quindi per eseguire un qualsiasi tipo di simulazione deve essere creato uno scenario base.
Esso contiene tutti i docenti appartenenti all'ateneo allo stato attuale delle cose (mese selezionato come partenza della simulazione di base). La
numerosita dei docenti elaborati rimane la stessa del mese di partenza all'interno del DWH eccetto che non avvenga uno dei seguenti eventi:

® Dimissioni volontarie: vengono considerate tutte le dimissioni volontarie presenti nella tabella CARRIERE che decorrono con una data
maggiore di quella del mese impostato come di partenza dello scenario.

® Limite di eta: vengono considerate tutte le cessazioni dovute al superamento della prevista eta di pensionamento.

® Anzianita di servizio: comprendono tutte le dimissioni avvenute per anzianita di servizio svolto in una qualunque qualifica. Questa informazione
e presente nella tabella CARRIERE e vengono considerate tutte quelle che decorrono con una data maggiore di quella del mese impostato come
di partenza dello scenario.

Lo scenario base dei docenti prende in considerazione nella simulazione degli anni futuri:

® Avanzamento automatico di carriera: un docente, dopo un numero prestabilito di anni che appartiene ad un inquadramento economico, viene
fatto evolvere ad un inquadramento successivo in base ad una tabella di progressione di carriera.

® Blocchi sull'avanzamento automatico di carriera: un docente che si trova in un inquadramento soggetto a valutazione potra essere bloccato
nella sua evoluzione per un anno.

® Aumenti percentuali: i salari dei docenti vengono ricalcolati annualmente sommando al vecchio salario I'aumento ISTAT preventivamente
impostato.

3.1.2 Eventi contemplati nello scenario di turnover

Dallo scenario base si puo lanciare uno scenario di turnover, che va a completare gli eventi presi in considerazione dallo scenario base con altri eventi
inseriti dall'utente creatore dello scenario di turnover. Lo scenario di turnover ereditera tutte le variabili dallo scenario base al quale fa riferimento.

Ogni scenario di turnover perde significato se non & legato ad uno scenario base, per questo le variabili che costituiscono lo scenario di turnover devono
essere calcolate dopo avere calcolato uno scenario base. Uno stesso scenario di turnover pud essere comunque applicato a pit scenari di base, puo
essere salvato e maodificato indipendentemente dallo scenario base.

Gli eventi contemplati in uno scenario di turnover sono:

® Ingressi: & possibile prevedere l'inserimento di una o piti nuove matricole di docenti non previste nello scenario base indicandone I'anno ed il
mese di entrata e specificandone il ruolo, I'inquadramento ed il numero, ed opzionalmente I'assegno ad-personam, la facolta, la struttura
d'afferenza, il settore scientifico disciplinare e gli scatti d'anzianita gia maturati.

® Cessazioni: € possibile prevedere la cessazione del rapporto di lavoro di una o pit matricole di docenti esistenti nello scenario base. La
cessazione di una o pit matricole avviene indicandone I'anno ed il mese di uscita e specificandone il ruolo giuridico, I'inquadramento economico e
gli scatti; impostando il numero dei dipendenti uscenti con un numero minore del conteggio del numero di dipendenti che soddisfano i parametri
selezionati. In questo caso vengono fatte cessare le matricole aderenti ai parametri impostati partendo da quelle piu giovani. E' possibile fare
cessare una matricola in particolare scegliendone direttamente il nome.

® Cambi di ruolo: & possibile prevedere il passaggio di ruolo di una o pit matricole di docenti esistenti nello scenario base. Il cambio di ruolo di
una o pitl matricole avviene indicandone I'anno ed il mese di passaggio e specificandone il ruolo e l'inquadramento di partenza ed il ruolo e
l'inqguadramento di arrivo; opzionalmente si possono specificare il numero di scatti e I'assegno ad-personam. Il numero dei cambi di ruolo deve
essere impostato con un numero minore del conteggio del numero di dipendenti che soddisfano i parametri selezionati. E' possibile impostare il
passaggio di ruolo di una matricola in particolare scegliendone direttamente il nome.

3.1.3 Gestione ed analisi degli scenari

Per gestione degli scenari s'intende l'insieme di tutti i fogli operativi (quelli che si presentano con una linguetta colorata - non grigia) piu il documento che
serve per l'inserimento delle variabili di turnover (Turnover.qvw).
Il prodotto fornito offre la possibilita:

® di creare scenari di base indicandone un nome ed esplicitandone un'ulteriore descrizione maggiormente approfondita dello scenario creato;

® di cancellare gli scenari creati, siano essi di base o di turnover, in modo da poterli mantenere in ordine ed aumentandone la facilita d'uso;

¢ di creare scenari di turnover e, similarmente agli scenari di base, indicarne un nome ed esplicitandone un'ulteriore descrizione maggiormente
approfondita dello scenario creato;

® di riutilizzare diversi scenari base come scenario di partenza per il calcolo di un nuovo scenario di turnover o utilizzare lo stesso scenario base
come partenza per diversi scenari di turnover;

® di eseguire calcoli di scenari base scegliendo se includere o no le dimissioni previste nei dati storici;

® di creare scenari che abbiano come mese di partenza un qualsiasi mese dell'anno in corso e di cui siano stati caricati i dati nel datamart;

® di scegliere il numero di anni di simulazione;



¢ di muoversi velocemente tra i fogli operativi e i fogli di inserimento delle variabili di base e di aprire i documenti di inserimento delle variabili di
turnover tramite bottoni appartenenti agli sheet.

La gestione degli scenari comprende tutte le azioni di predisposizione delle variabili di previsione sull'andamento futuro e le azioni di calcolo degli scenari.
Presuppone un forte interazione con i DB sorgenti (DW personale e CSA) ed un forte impatto di mutazione dei dati presenti sul DWSIMULA nella fase di
calcolo dello scenario.

L'analisi degli scenari si compone invece di tutte quelle azioni che puntano alla presentazione mirata e puntuale delle informazioni calcolate nella fase
precedente. L'interazione avviene con il DWSIMULA, dal quale sono recuperati i dati simulati e presentati in forma tabellare o grafica, offrendo la
possibilita interattiva di analisi mediate filtri sui campi analizzati.

3.2 Fogli configurativi Docenti

3.2.1 Sorgente Base Docenti

VALORI'SORGENTE GIURIDICI ED ECONOMICI DEI'DOCENTI

POSSIBILI ERRORI CARICAMENTO DATI SORGENTE DOCENT!
coD INQUAD RUOLO  INQUAD INQUAD RUOLO INQUAD
COGNOME NOME MATR ERRORE ATTIv  ATTIVITA DESCRIZIONE D PROD PROD D PROD PROD
ECONOM ECONOM ECONOM GIURID GIURID  GIURID
108 i - na Incuadramento differerts tra giuridica ed economica 0001 In servizia 260748 RU FY0004 215447 PA PNOOOD
1 r - Inqusdramento differente tra giuridics ed economica 006 Erede od avente dirtto 260039 PO PYA304 218569 ER 00100
18 Ll Inquadramento differente tra giuridica ed economica 0001 In servizio 260879 RU PYa300 214925 RU PODTOO
1m0 e ] Incuadl amento differente tra giuridica ed economica 06 Erede od avents dirito 214825 RU POCM 00 218568 ER 00100
1= Incuadl amento differente tra giuridica ed economica 0001 In servizia 260878 RU PYA300 215447 PA PNOOOD
1/ - " Ingquadramento differente tra giuridica ed economica 0001 In servizio 260879 RU PYa300 215447 PA PNOOOD
1 - L Inquadramento differente tra giuridica ed economica 0001 In servizio 260508 RU PY0002 215447 PA PNOOOD
i 2 - clidaracta s iclica oo iz SPECTI) Bann 43021 oa  pooing
DATI SORGENTE DOCENTI
AHHNI STIPENDIO ASSEGHO ASSEGNO ASSEGHO

COGHOME NOME MATR ANNI MODIF ANZ RUOLO INQUAD SCATTI HUM TEORICO CLASSI ns AGGIUNTIVO HUCLEO PERSONAM RD
70 LC
o & . 64 64 13 PO FOO207 a - 3707547 21.080,22 1116585 1345721 0,00 0,00 PO

-r r 52 52 1 PA PYA302 1) 2633112 5425 96 1042611 7.368,04 0,00 0,00
L - L B2 62 2 PA POO104 o 2633112 5425 96 1042611 7.368,04 0,00 132,29 RU
5 S = 48 48 ) PO POO104 i 37.075,47 1186510 1116565 1052578 0,00 0,00 PA

= = 43 4G 12 P& FHOD00 a 3054410 0,00 1042611 544703 0,00 0,00

i 56 56 14 PO PvO003 1) 0TS AT 1483138 11168565 11.841,49 0,00 0,00

L] o L 40 40 B RU PYA300 1) 18.807 98 1.504 B4 983485 451292 0,00 0,00

A I ' 62 62 12 PO PYO00S a 3707547 37 55306 1116585 1345721 0,00 0,00

- - 59 59 17 PA PvO00S 1) 2633112 1731535 1042611 9.210,04 0,00 0,00

1 e e 53 53 18 RU Pvo0m o 18.807 95 3.00927 9.834,95 451292 4542 0,00

L 63 63 34 RU PYO003 a 18807 35 752319 9483485 580232 0,00 0,00

Bl B L e a2 52 22 PO FOO104 a 3707547 11.86510 11.165,55 10.525,78 0,00 0,00

—u - B2 62 17 PO POO104 1) 0TS AT 1186510 11168565 10.525,78 0,00 0,00

T I T a7 57 2 PA PNODOO 1) 3054410 0,00 1042611 B.447 03 0,00 0,00

— -l - 55 55 ] PA PYO004 a 26.331,12 12 63883 1042611 8.210,04 0,00 0,00

La tabella DATI SORGENTE DOCENTI visualizza la lista delle matricole che verranno simulate con i loro valori economici e giuridici.

La tabella POSSIBILI ERRORI CARICAMENTO DATI SORGENTE DOCENTI visualizza tutte quelle matricole per cui il simulatore, in fase di caricamento
dei dati sorgenti, & stato costretto ad interpretare la situazione giuridica o economica della matricola (es. disallineamento giuridico economico o attivita non
in servizio).

3.2.2 Variabili Docenti

GESTIONE PERCENTUALI AUMENTO ANNUALI GESTIONE ETA' DI PENSIONAMENTO
PERCENTUALE DA IMPOSTARE Tuttii ruolinon presenti saranno considerati con una IMPOSTARE CONFIGURAZIONE ETA
PERCENTUALE =3 percentuale di aumento delo 1% PENSIONAMENTO
INSERISCI Per cancellare CONFIGURAZIONE AUMENTO o &7 &
PERCENTUALE  ICLT PERCENTUALE PO 7 6 ;Per cancellare un
e 5 pERCE’;TUALE INSERISCI ETA =0
dello 0% o, 3
RU 3 RUOLO - Tutti i ruoli non
RUOLO 2021 A5 ] AS impostati saranno
As 2017 RD 3 LC considerati con una
LC 2013 LC 3 PA eta di
PA 2019 Rl 3 . _
PO 2020 g PO 3 PO EE ';f::?ame"m
2021 Pa 3
2022 RU 3
2023 2018 AS 3
2024 RD 3
2025 LC k]
2026 RI 3
2027 = o] 3
2028 Pa 3
2029 RU 3
2020 AS 3
RD 3
LC 3
Fi 3 INSERISCI VARIABILI TURNOVER
= PO 3
27 P& 3
R 3

Il foglio di inserimento delle variabili per il calcolo dello scenario base € il VARIABILI DOCENTI.
Il pulsante INSERISCI VARIABILI TURNOVER permette di aprire il documento per l'inserimento delle variabili di turnover.

Gestione Percentuali Aumento Annuali

Nella parte sinistra si offre la possibilita di impostare una percentuale di aumento annuale del salario (solo voci teoriche) differenziandole sia per anno sia
per ruolo del docente.

Per inserire/modificare una percentuale bisogna:



selezionare uno o pit anni

selezionare uno o pitl ruoli

impostare una percentuale maggiore di 0

cliccare sul pulsante "INSERISCI PERCENTUALE"

Per cancellare una percentuale bisogna:

selezionare uno o pit anni

selezionare uno o pit ruoli

impostare una percentuale uguale a 0

cliccare sul pulsante "INSERISCI PERCENTUALE"

La tabella "CONFIGURAZIONE AUMENTO PERCENTUALE" visualizza la configurazione attualmente impostata.
Gestione Eta Di Pensionamento
Nella parte in alto a destra si offre la possibilita di impostare I'eta di pensionamento differenziandole per ruolo del docente. In mancanza di configurazioni
I'eta di pensionamento standard risultera essere 66 anni.
Per inserire/modificare una percentuale bisogna:

® selezionare uno o piu ruoli

® impostare una eta di pensionamento maggiore di 0

® cliccare sul pulsante "INSERISCI ETA"
Per cancellare una percentuale bisogna:

® selezionare uno o piu ruoli

® impostare una percentuale uguale a 0

® cliccare sul pulsante "INSERISCI ETA"

La tabella "CONFIGURAZIONE ETA DI PENSIONAMENTQ" visualizza la configurazione attualmente impostata.
3.2.3 Gestione Eccezioni Pensionamenti Docenti

GESTIONE AUMENTI E DIMINUZIONI DI ETA'

DIPENDENTI VARIAZIONE DA Per annullare una variazione di eta
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Gestione Aumenti e Diminuzioni di Eta

In questo foglio viene data la possibilita di modificare I'eta di partenza della simulazione dei docenti ringiovanendoli o invecchiandoli per anticipare o
posticipare il pensionamento.

Per inserire/modificare una variazione di eta bisogna:

® selezionare una o pill matricole
® impostare un delta di anni diverso da 0O
® cliccare sul pulsante "INSERISCI AUMENTOQO"

Per cancellare una variazione di eta bisogna:



® selezionare una o pill matricole
® impostare un delta di anni uguale a 0
® cliccare sul pulsante "INSERISCI AUMENTOQO"

3.2.4 Gestione Valutazioni Progressioni di carriera Docenti

GESTIONE PROGRESSIONI SUI RUOLI SOGGETTI A PASSAGGI DI INQUADRAMENTO
PERCENTUALE DA IMPOSTARE Tutti i ruoli non presenti saranno considerati con una percentuale del 100%
PERCENTUALE =75
Tl % DIDIPENDENTI CHE PASSANO
INSERISCI 4
PERCENTUALE RUOLO = ‘Z’;?? :;:;
2018 75
2019 75
A

2021 Per cancellare ggg? ;g
2022 _un bloceco 0 e
2023 impostare una 5 T e

2024 percentuale di
100 2018 75
2025 RD 2019 75
2026 2020 75
2027 2021 75
2028 2022 75
2029 = 207 75
2018 75

2030

20319 75
2031 o 2020 75
2021 75
2022 75
= 2007 75
=1} 2018 75
2019 75

Gestione Blocco D.L. 240 per Ruolo

Nella parte sinistra del foglio si pud gestire la configurazione del blocco DL240 in base al ruolo. In mancanza di configurazioni non verranno effettuati
blocchi legati al DL240.

Per inserire/modificare una percentuale bisogna:

selezionare uno o pit anni

selezionare uno o piu ruoli

impostare una percentuale diversa da 100

cliccare sul pulsante "INSERISCI PERCENTUALE"

Per cancellare una percentuale bisogna:

selezionare uno o pit anni

selezionare uno o pitl ruoli

impostare una percentuale uguale a 100

cliccare sul pulsante "INSERISCI PERCENTUALE"

Il blocco sara effettuato in base al numero di matricole che dovrebbero passare di inquadramento. La percentuale indica la numerosita di matricole che
non devono essere soggette a blocco annuale e viene mantenuta, oltre che a livello di ruolo, anche a livello di inquadramento.

3.2.6 Calcola Scenario Base Docenti




CREAZIONESCENARIIBASEDOGENI

BLOCCO D.L. 240
SCELTA DIMIS SIONI CALCOLA

3 NESSUN BLOGCO ATTIVE SCENARIO

NOME DELLO SCENARIO BASE
BASE DOCENTI
NOTA SCENARIO
BASE DOCEMTI
CANCELLA SCENARIPRESENTI

SCENARIO BASE DOCENTI
BASE DOCENTI EVENTI CSA

BASE DOCENTI FINANZIAMENTO ESTERNO
CANCELLATUTTI TURNOVER DOCENTI

CLISCENARI TURNOVER DOCENTI FINANZIAMENTO ESTERNO

Dallo slider di input Anni simulazione si introduce il periodo temporale per il quale eseguire la simulazione. La simulazione prende come data attuale il
mese di partenza che le viene passato, esegue i calcoli per un numero di anni pari quelli indicati dalla variabile Anni Simulazione pit uno (si considera
sempre un anno aggiuntivo per calcolare anche I'anno attuale). Per esempio se si imposta come mese di partenza maggio 2009 e s'ipotizza una
simulazione di 3 anni, saranno visualizzati 4 anni, corrispondenti a fine 2009, fine 2010, fine 2011 e fine 2012.

Questo fa notare come la dimensione del tempo sia stata modificata rispetto a quella del Data Mart del Personale; infatti, la granularita del modello di
simulazione é stata portata a livello annuale.

Prima di lanciare un qualsiasi calcolo di scenario e quindi passare al salvataggio dei dati si devono impostare il NOME DELLO SCENARIO BASE
(obbligatorio) e la NOTA SCENARIO.

I nome & la stringa che verra poi visualizzata nella list box degli scenari creati; questa dimensione € stata introdotta per distinguere gli scenari in fase di
analisi. Il campo nota serve solo per aggiungere una descrizione dettagliata sullo scenario.

Il pulsante CANCELLA SCENARIO cancella dalle tabelle del DWSIMULA ogni variabile legata I'identificativo dello scenario attualmente selezionato e
toglie dalla list box degli scenari lo scenario selezionato. Il pulsante CANCELLA TUTTI GLI SCENARI esegue la stessa operazione sopra descritta per
ogni scenario base attualmente creati.

L'input box riassume tutti gli scenari di base e di turnover dei docenti creati e selezionabili per le operazioni di cancellazione.

Il pulsante NESSUNA DIMISSIONE / DIMISSIONI ATTIVE serve per impostare se includere o no le dimissioni (impostate nella tabella CARRIERE) nel
calcolo dello scenario base. Se lo stato & settato a DIMISSIONI ATTIVE, oltre ai pensionamenti, vengono prese in considerazione le dimissioni volontarie
e le dimissioni per anzianita di servizio. Se lo stato € impostato su NESSUNA DIMISSIONE vengono presi in considerazione solo i pensionamenti.

La input box BLOCCO D.L. 240 serve per scegliere quale dei blocchi impostati nei fogli precedenti deve essere applicato sullo scenario. Questo impone
che non si possano impostare piut tipologie di blocco DL240 per ogni scenario.

Il pulsante CALCOLA SCENARIO da inizio al calcolo dello scenario base, viene quindi eseguito il calcolo degli stipendi ciclando sugli anni impostati come
anni della simulazione. Il calcolo dello scenario ne presuppone il salvataggio su DB, ma per vederlo visualizzato nel foglio serve eseguire il salvataggio del
documento. Questo presuppone che se, dopo avere calcolato uno scenario, si chiude il documento senza salvarlo si deve fare un reload dei dati per fare
apparire lo scenario in precedenza calcolato. Sui file Qlik si puo scrivere un utente per volta. A parte alcune tabelle principali, le tabelle su cui scrivono gli
scenari docenti e tecnici-amministrativi sono condivise, quindi il lancio degli scenari non deve essere mai fatto in maniera concorrente, ma sempre in
sequenza.

3.2.7 Calcola Scenario Turnover DOC



CREAZIONE SCENARITTURNOVER DOCENTI

CALCOLA
SCENARIO
TURNOVER

\ SET VARIAEILI TURNOVER ATTIVO SCENARIPRESENTI
BASE v:r2.9 0 Vers. 2800 &2900 BASE ver 29.0.0

DATI SORGENTE TURNOVER DOCENTI

MESE CAUSALE RUOLO SCATT  RUOLO  INCUAD STIPENDIO ASSEGNO  SCATTI ASSEGNO ASSEGNO  ASS PERS
Wi TURNOVER et I ASSUNS  PART PART PRET DEST DEST DEST TEORICOH AnE = AGGRINT WAL NUCLEQ  PERSON AGGILNTO
0 CAMBIQ 201506 i L] 82 PA POD211 o PO PCO212 2 WIR5I6 30 E2EI5T A4 §1120495 F9210,04 1 0,00 €000 €11076,92
0 CAMBEID 201506 Lind ) L) -2 FPA FOOZ1 o FO PCO212 2 EJF51538 E2163I57.44 &11284.95 €9J1U 1) &0.00 000 &11076.82
1 USCITA 2MsE0a a -2 PO POOZOT o - - 0 EADERI4 E2204774 E1200612 1 €0.00 €000 €0.00
1 USCITA 01504 26 82 PO FODZO7 o o 4016634 E2704774 €130961F €000 €000 €0.00
1 USCITA 201507 Pk} 46 PA  DOD103 o 0 €20763.40 €498311 €10760.86 €000 €0.00 £0.00
1 LSCITA 201704 J £l -2 PO FOO10G o 0 EA0166 34 E1918079 1208613 €0.00 €000 €0.00
1 USCITA 201704 i 26 82 PO POO10S o - - ] £40160.34 €1908079 €12096.12 €000 €0.00 €0.00
0 CAMBIY 20508 & 13 -2 PA Doo104 o FO DCO104 2 EI0TEI A0 EE64413  E10760.86 EEES18  &000 L) €11076.82
0 CAMBID 201603 e a0 2 RU  DO00E 1 RU  PCOI06 2 1494194 ETI7212  &1037504 €55286  &000 €000 &11076.92
0 CAMBIO 20603 o 2 -2 RU DOooD108 o RU PCOI0E 2 1434194 &T17212 &10375.94 E55186  &0.00 =000 €11076.82
1 USCITA 201607 35 a P& POOI04 o - - ) €2652538 €912512 £1120495 €941.33 €000 £0.00 £0.00
1 USCITA 20&07 32 82 PA FOD104 o - - o W2R52638 €012812 €1120495 7 941,33 €000 €000 0,00
0 CAMBIG 201 606 13 -2 PO DOD105 o FO  PCDOS 2 €28078.80 €1163180 €1133312 €000 €117 €000 €0.00 €11076.92
1 USCITA 2Ma0Or N -2 PA  POO104 1} - - 0 EIE5I5.38 E912812 E112040F  ET7IH004  E04133 €000 €000 €0.00
1 USCITA 201507 n -3 FA  DO0103 o ] €207TEI40 €4983 011 €10760.86 000 €64167 €000 €0.00 €0.00
1 USCITA 201&10 a2 82 RU  POO102 o - - 0 €20375.31  €3260.04 €10654.53 €£451202 €500898 €000 €0.00 £0.00
0 CAMBID FLO L] A kL] -2 PO FOD104 i} PO PCHOG 2 €40GB 34 E1285306 E120861F E1051578 E132556 &000 €000 E11076.52
1 USCITA 201807 Al L] a2 PA  POO1D4 o - = ] £20525.08 €012812 £1120495 £7I60.04 €941.317 €000 €000 £0.00
0 CAMBNY 2M&E0G i 33 ay FO Doo1as o FO P03 2 29078 ﬂD €11631.90 £1133313 &non €1mia €000 €00 21107692
PRSI es I e eV PPrTE o

Prima di lanciare un qualsiasi calcolo di scenario e quindi passare al salvataggio dei dati si devono impostare il NOME DELLO SCENARIO DI TURNOVER
(obbligatorio) e la NOTA SCENARIO.Nella input box SCENARIO BASE DA CUI PARTIRE vengono visualizzati solo gli scenari base docenti e si deve
selezionare obbligatoriamente un solo scenario che sara la base di partenza per il calcolo dello scenario di turnover.

La tabella SET VARIABILI TURNOVER ATTIVO é consultiva e dice quale set di variabili di turnover verra applicato. Le variabili che verranno applicate
sono riepilogate nella parte bassa del foglio.

Il pulsante CALCOLA SCENARIO TURNOVER da inizio al calcolo dello scenario di turnover, viene quindi eseguito il calcolo degli stipendi ciclando sul
numero di anni che erano stati impostati dalla simulazione base. Il calcolo dello scenario ne presuppone il salvataggio su DB, ma per vederlo visualizzato
nel foglio serve eseguire il salvataggio del documento. Questo presuppone che se, dopo avere calcolato uno scenario, si chiude il documento senza
salvarlo si deve fare un reload dei dati per fare apparire lo scenario in precedenza calcolato. Sui file Qlik si pud scrivere un utente per volta. A parte alcune
tabelle principali, le tabelle su cui scrivono gli scenari docenti e tecnici-amministrativi sono condivise, quindi il lancio degli scenari non deve essere mai
fatto in maniera concorrente, ma sempre in sequenza.

3.2.8 Personale Esterno

CONFIGURAZIONE PERSONALE ESTERNO
INSERISCI ANNO RUOLO INQ €OD INQ DESC CcOsTO NUMEROSITA'
|NLHERDSITA =10 INQUADRAMENTO - e 000 01 © Titolare di borsa di specialith medica € 27,000 00 15 1
2014 OR = 00001 = Titolare di borsa di studio di dottorato € 30,000 00 10
|P" e 10005 Cokiaborators equiparaty ricercatore € 30,000 00 10
=53 10000 ® Colisborazione coordinata e continuativa € 35,000 00 10
[ o cop | ] 3 = 5P = 00001 ® Titolare di borsa di specialits medica & 27,000.00 15
AR 00000 | Assegne di "”“'“"‘" 22 Legge 2403010 S OR *® 00001 ¥ Titolare di borsa di studio di dottorato £ 30,000 00 10
BE 00001 N G X e 2 LIS e * 10005 W Collizborators equiparaty ricercatore £ 30,000.00 10
CO.CO.CO. - 5010 GOV (e]=; L ==
BS 000 02 SR e 10000 = Collzborazione coordinata e continuativa & 35,000.00 10
cC 000 03 Collaborators equiparato L, | C.C.N.L comp. Ricerca = BE = 0OODOD = Titolare borsa di stodio esente € 25,000 00 B
DR 000 04 Collabaraiore equiparato Liv. il C.CHL. comp. Ricerca SP = 00001 * Titolare di borsa di specialith medica € 27.000.00 15
SP 00100 Collaticsatore equiparata Liv. Il C.C. L comp. Ricerca 2016 DR = 00001 = Titolare di borsa di studio di dottorato £ 30,000.00 10
10000 Coligboraters squiparale Liv. M C.CHL, comp. Ricerca cg = 10005 S Coliaboratore equiparato ricercatore € 30,000 00 10
- 10001 im::zm::tﬁe?’gﬁﬁ::ﬁ: 10000 = Collaborazione coordinata e continuathva € 35,000 00 10
ANNO 100 02 Colaborators squiparate Liv. VI .0 HL, comp, Ricerca = BE = 00000 ® Titolare borsa o studio esente £ 25,000 00 5
2014 10003 Collaboratore equiparate Liv. VIl ©.CN.L. comp. Ricerca SP = 00001 ® Titolare di borsa di specialits medica € 27,000.00 i}
2015 10004 Coltabor store equiparato Liv. Vil C.CML. comp. Ricerca 017 DR = 00001 ® Titolare di borsa di studio di dottorato & 30,000 00 10
g:: 10005 %ﬂmwgm?’mam:mwm cc 10005 = Coliaboratore equiparato rcercatore € 30,000 00 10
10006 e Ea—— ; 10000 = Cobsborazions coordinata & continuativa € 35,000.00 15
2018 10007 e et % BE = 0ODOD = Titolare borsa di studio esente & 31,000 00 17
2019 10008 Collsboratore equiparato prof. ordinario N e Vciasse [l SF = DD001 * Titolare di borsa di specialits medica € 7700000 il
2020 10008 Collabarator e enuipar sto tices catore 2018 DR = 00001 ¥ Titolare di borsa di studio di dottorato £ 30,000.00 10
2021 10010 c B3aC2 ge ® 10005 = Collaboratore equiparato ricercatore € 30,000.00 10
2022 10011 o £ i da C4 10000 = Colsborazions coordinata e continuativa € 35,000 00 15
2023 10019 C"""“""‘;:;:::::'{:""““ = BE = 00000 S Titolare borsa di studio esente € 31.000.00 [k
2024 10020 Contratts formazione specialistica del medic! 01 SP = DODOD1 ™ Titolare di borsa di specialitha medica € 27,000.00 i}
2026 10021 Contratio Tormnme mclﬂdum medici fl biennich OR = pooo1 ® Ttnlare di b:rsa di studio di :|D1turat|:| £30) :IUU :IU 10

Il foglio Personale Esterno permette di inserire nella simulazione BASE DOCENTI una serie di ruoli/inquadramenti riferiti ai ruoli '‘AR’, 'BE', 'BS', 'CC', 'DR’
e 'SP

Si possono impostare per anno le numerosita ed il costo totale per ogni matricola per ogni anno di simulazione.

Per inserire/modificare un inquadramento bisogna:

selezionare uno o pit anni

selezionare un ruolo ed un inquadramento

impostare il costo totale per matricola

impostare la numerosita diversa da 0

cliccare sul pulsante "INSERISCI INQUADRAMENTOQO"

Per cancellare una percentuale bisogna:



selezionare uno o piu anni

selezionare un ruolo ed un inquadramento

impostare la numerosita uguale a 0

cliccare sul pulsante "INSERISCI INQUADRAMENTOQO"

3.3 Fogli variabili di Turnover

3.3.1 Impostazione delle variabili dello scenario di turnover

Dal foglio VARIABILI DOC, cliccando sul pulsante INSERISCI VARIABILI TURNOVER, si apre il documento turnover.qvw. Si tratta di un documento di
lavoro disgiunto da quello fin'ora utilizzato, quindi soggetto a sessioni di salvataggio, selezione e gestione diverse da quelle del foglio principale. Questo
documento & composto da 8 fogli (4 per i docenti e 4 per i TA) che permettono di inserire le variabili di turnover per i docenti e per i TA, dando quindi la
possibilita di inserire previsione di nuovi ingressi, cessazioni diverse da quelle dovute ai raggiunti limiti di eta pensionabile o di anzianita di servizio e cambi
di ruolo.

Nella parte bassa di tutti i fogli di questo documento si pud trovare una tabella riassuntiva di tutte le variabili di turnover impostate, che espone il numero
totale e puntuale di entrate, uscite e cambi ruolo in base al ruolo, alla facolta, al settore scientifico disciplinare, alla struttura ed ovviamente al mese in cui
awvviene I'evento di turnover. Su questa tabella possono anche essere effettuate selezioni di filtraggio dei dati.

3.3.2 INGRESSI DOC

INGRESSIDOC - PRLIOLD Do

MESE [ ANNO RUOLO INQUADRAMENTOQ DIPENDENTI ENTRA...
ENTRATA ENTRATA (S ha:T Nl Ficercatore Ld. art 24 . 3 lett B Lagge 24001 0t piena) + 30% E ANNO ATTUALE

AS Ricercatore Ld. art. 24 ¢ 3 lelt B Legge 24001 00 piena) + 25%
PA Ricercatore Ld. art. 24 ¢. 3 et B Lagge 24001 0t piena) + 2%
PO Ricercalore Ld. art 24 ¢ 3 left B Legge 24001 0 piena) AS:;‘FNGU%OL%EP?DSSN MESE ATTUALE
RD Ricercatore td, art. 24 ¢ 3 left A Leooe 240010 (L.pleno) 34000
RU Ricercatong Lo, art 24 ¢ 3 lett A Legoe 24010 (Ldefnita)
Ricercatore td, am 24 ¢ 3 ek B Legge 240010 (.pieno) » 25%
[Ricercatore td, ar. 24 ¢ 3 left. B Legoe 240010 (.plena) « 20% INSERISCI CANCELLA TUTTE LE
[Ricercatore td. art 24 c. 3 lelt. B Legge 240010 {.pienc) = 10% ENTRATE ENTRATE
Ricercatore td, am 24 ¢ 3 ek B Legge 240010 (Lpieno) » 3%
Bice g 43500

SCATTI [ SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE

10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 |[WSSDPROD
| Bl J S50 DESC

L

[ SETTORECONGORSUALE
STRUTTURE SETTORE CONCORSUALE

SNSETT CONC COD -
S0 el SETT CONC DESC - c
(Afferenza da Definire (Affari generali)
AFFERENZA SCONOSCIUT UNITA ORGANIZZATIVA OSPEDALIERA
[ Amiministrazione e contabilita’ U0 OSP PROD .
|Archivio Generale di Atenao U0 OSP DESC :
[Area biblioteche di scienze economiche, giuridiche, politiche e sociali
[Area biblioteche di scienze umanistiche CAUSALE ASSUNZIONE
| |Area biblicteche di scienze, tecnologie e scienze dalla vita i 8 |
ligleca cenirale i

NOME SET VARIABILI NOTA MATRICOLA DI TURNOVER
Vers. 280082800 Vers 2500&2800

RIEFILOGO MATRICOLE DI TURNOVER

MATRICOLA | RUOLO | INQUADR 88D STRUTTURA SCATTI | ENTRATA [ USCITA | CAMBIO r:g:ﬁ;ﬂ MOTA ENTRATE| USCITE | RUOLI| TOT
Fi-] 20 17 13
| e TR} PA FO0104 |£I8IOLOI3IP. Cipartimento di Scienze i 180001 | 201607 [ 22912 [Vers 2B00&29.  [Vers 28.004&. 1 1 0
Fil RU 00003 |PSICOMETRIA Dipartimento di Scienze .. 1] 100001 | 222212 | 201502 [Vers 2.000&20. Vers. 28.004. 1] 1] 1
| e | FO FODM06  |[CHIMICA ORGANICA Dipartimento di Scienze . 1] 180001 [ 201704 | 223217 |Vers. 2800&20.. |Vers. 268.004. [1] 1 0
| cidAE RU 00003 |CHIMICA FARMACELTICA |Dipartirmento di Scienze 0 180001 | 222212 | 201503 [Vers 2800828 |Vers 28.004&. 1] 1] 1 1
| DM PA PDO211 |CHIMICA FARMACEUTICA [Dipartirnento di Sclenze 0 180001 | 222212 | 201506 [Vers 2800&29. |vVers 28.00& 0 0 1 1
B J RD FOD100 [NON DEFINITO AFFERENZA SCONOECL.. o 201510 | 222212 | 22317 |vers. 2800&329. |Vers. 28.00&. 1 a o 1
|| L RD FOO100_|NON DEFINITO IAFFEREMZA SCONOSC] 0 201510 [ 222312 | 2223112 |vers 2800&39, |Vers JB00&E 1 1] 0 1
| el ) RU Fynl103 |NON DEFINITO IAFFEREMZA SCONOEC] 0 201506 | 222212 | 22212 |Vers 2.8.00&29.. |vVers. 28.00& 1 0 0 1

Il foglio INGRESSI DOC serve per inserire I'evento di entrata di una nuova matricola docente. Per effettuare un ingresso anonimo si deve selezionare il
ruolo della persona entrante; questa selezione provochera il filtraggio degli inquadramenti che possono essere associati al ruolo selezionato e quindi si
dovra cliccare su uno degli inquadramenti selezionabili (sfondo bianco).

Per completare le informazioni minime di inserimento della variabile si deve selezionare:

® ['anno in cui si prevede I'entrata (list box ANNO ENTRATA),
® il mese di entrata (slider input MESE ENTRATA),
® il numero di docenti che si vuole fare entrare (inserire un numero nella input box DIPENDENTI ENTRANTI).

A queste informazioni minime si pud aggiungere:

I'assegno annuo ad-personam lordo impostando il suo valore nella input box ASSEGNO PERSON ANNUO LORDO,
il numero si scatti di anzianita gia maturati in precedenti rapporti di lavoro universitari (slider input SCATTI),

la facolta (input box FACOLTA),

la struttura d'afferenza (input box STRUTTURE),

il settore scientifico disciplinare (input box SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE)

il settore concorsuale (input box SETTORE CONCORSUALE)

l'unita organizzativa ospedaliera (input box UNITA ORGANIZZATIVA OSPEDALIERA)

la causale d'assunzione (input box CAUSALE ASSUNZIONE)



Il pulsante INSERISCI ENTRATE permette di inserire nel DB la variabile in base alle selezioni fatte ed ai campi di input editati e fare apparire la riga
inserita nella tabella di riepilogo.

Il pulsante CANCELLA TUTTE LE ENTRATE permette di cancellare dalla tabella delle variabili di turnover tutti gli eventi che sono stati inseriti come
entrate (campo ENTRATE > 0).

Per inserire queste matricole vengono staccati degli ID matricola fittizi che sono sequenzialmente maggiori della matricola massima nell'unione di tutte le
matricole presenti nella dimensione dipendente del DWH e delle matricole gia inserite fittiziamente nel DWSIMULA.

Se si vogliono fare inserimenti con diversi livelli di granularita si devono inserire pitl righe nella tabella delle variabili di turnover. Se per esempio si vogliono
fare 5 inserimenti nella facolta di ingegneria di cui 2 di questi abbiano come SSD algebra mentre i 3 restanti siano indefiniti, si devono fare 2 tipi di
inserimenti in cui nel primo si definisce anche I'SSD e nel secondo si deseleziona la precedente scelta dell'SSD, facendo cosi apparire 2 righe diverse
nella tabella riassuntiva.

3.3.3 CESSAZIONI DOC

CESSAZIONIDOC

‘ RUoLD | INQUADRAMENTO NUMERD DIFENDENTI MATRICO...

USCITE Assistente - tempo piena - || prog. econ. - classe XV [LE] NO ATT! E (ST
AS Prof Assoclato - tempo definiio - classe 0 ‘E“i [ TH
PA ProfAssocialo - lampa definito - tlasse | [DIPENDENTI USCENTI T
Prof ssotiata - tampa definito - classe I MESE ATTUALE - “EE 1T

Prof A==sociato - temipo definifo - classe ¥ Lol

Prof Associato - tempo definito - classe W _I:T.I-"I

- tampo pleno - | Prog.econ.- Hasse | EAPA
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ANNO e STRUTTURE e e
Ll L S Dipartimento di Fisica

Dipartimento di Ingegneria e Architetiura
Dipartimento di Matematica e Geoscienze
Dipartimento di Scienze Chimiche & Farmaceutiche

Dipartimento di Scienze della Vita AL GEBRA
di Scienze Ecor . Aziendali, Matematiche e Statistiche ANALISIMATEMATICA
di Scienze Giuridiche, del | io, dell Interpretazione o della Traduzione e

Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali ANATOMIA COMPARATA E CITOLOGIA

Dipartimento di Studi Umanistici ANATOMIA PATOLOGICA

Dipartiments Universitario Clinico di Scienize mediche, chirurgiche ¢ della salite ANATOMIA UMANA

ANESTESIOLOGIA
[ARCHEOLOGIA CLASSICA
| B e e L B - f((f(r'l((.'(?«mmM.ﬂf.-(lfr'lf(r'f((r'I'h\mM.-»r.-“I.'(l(r'lf(.'fnmmm.#nwﬁ”ﬁ"ﬁ}hmm:bn.ﬂv.'"ﬁnh'ﬂn'mmm.
e NONESETYARIABILI e e e NUTANATRCOLADUTORNOYER
RIEPILOGO MATRICOLE DI TURNOVER
MATRICOLA | RUOLD | INGUADR 88D STRUTTURA scarTi| enTrata | uscima | cavpio | NOMESET NOTA  |EnTRATE|usciTe|ruou| ToT
riil 20 17 113

Fa POO104  |FISIOLOGIA Ciparimento di Scienze . 0 190001 20607 | 222212 |Wers.2B.00&29.. [Vers. 280.0 & 1] 1 [1] 1
RU 00003  |PSICOMETRIA Cipaimento di Scienze | 0 190001 222212 | 201503 |vers.2B00&29.. [Vers, 2800%&, 1] [1] 1 1
FO FOMDE [CHIMICA DRGANICA Diipartimentio di Sclenge . 0 190001 201704 | 222127 |Vers. 2BO0&Z9.. |Vers 2800 &. 0 1 0 1
RU 00003 |CHIMICA FARMACEUTICA  [Dipardimenio di Scienze .. 1] 130001 222212 | 201503 |Vers.2B.00&23.. [Vers 280.0&. 1] 1] 1 1
P& PO0211  |CHIMICA FARMACELUTICA |Dipadimento di Scianze . 1] 130001 222212 | 201506 |vers 2B00&29.. |Vers 28008 . 1] 1] 1 1
RO POD100  |RWOMN DEFINITO [AF FEREMZA SCOMOSC. 0 201510 | 222212 | 222712 |vers. 2B00&£29.. [Vers 280.0%&. 1 0 (1] 1
RD PO0ID0  |MON DEFINITO [AF FEREMNZA SCOMNOSC [1] 200540 | 232312 | 22¥X2 |vers 2800429 |Vers 2800& 1 [1] 0 1
RU PyM108 |NONDEFINITO "_FFEHEND'. BCONOSCI. . 0 201506 | 222212 | 222212 |Vers 2B00&29.. |Vars 2.8.0.0 &. 1 1] 1] 1

Il foglio CESSAZIONI DOC serve per inserire I'evento di cessazione del rapporto di lavoro di una matricola docente. Per effettuare una cessazione
anonima si deve selezionare il ruolo della persona entrante; questa selezione provochera il filtraggio degli inquadramenti che possono essere associati al
ruolo selezionato e di cui sono presenti matricole attive; quindi si dovra cliccare su uno degli inquadramenti selezionabili (sfondo bianco).

Per completare le informazioni minime di inserimento della variabile si deve selezionare:

® |'anno in cui si prevede l'uscita (list box ANNO USCITA),

® il mese di uscita (slider input MESE USCITA),

® il numero di docenti che si vuole fare uscire (inserire un numero nella input box DIPENDENTI USCENT]). Bisogna tenere in considerazione il fatto
che il numero dei dipendenti uscenti non pud essere piu grande del numero di dipendenti in servizio (chart box NUMERO DIPENDENTI) con
quelle caratteristiche.

Il pulsante INSERISCI USCITE permette di inserire nel DB la variabile in base alle selezioni fatte ed ai campi di input editati e fare apparire la riga inserita
nella tabella di riepilogo.

Il pulsante CANCELLA TUTTE LE USCITE permette di cancellare dalla tabella delle variabili di turnover tutti gli eventi che sono stati inseriti come uscite
(campo USCITE > 0).

Nel caso in cui venga inserita una cessazione anonima vengono fatte cessare le matricole aderenti ai parametri impostati partendo da quelle piu giovani.

3.3.4 CAMBI RUOLO DOC
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CANCELLA TUTTI Assistente - tempo piena - | prog, econ, - classe XY @ Assistente - 1 definita - ¢l 1 {69 L1 32708)
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RIEPILOGO MATRICOLE DI TURNOVER
MATRICOLA | RUCLO | INGUADR 88D STRUTTURA SCATTI | ENTRATA | USCITA | CAMBIO ::.ggiﬂslﬁr NOTA ENTRATE| USCITE | RUGLI| TOT
bl 20 17 113
A PA POO104  [FISIOLOGIA Cipartimento di Scienze ... a 190001 | 201607 | 222212 |vers 2.6.0.0 6.2, [vers. 2800, [1] 1 1] 1
NITHE AU 00003 [PEICOMETRIA D 10 di Stienze . 0 190001 | 222212 | 201503 [Vers. 2.8.0.0 & 2. [Vers. 2 B.0.0.. 0 0 1 1
AT PO POOT06 [CHIMICA ORGANICA Diparimento di Scienze ... a S0001 1704 | 223312 |Vers 2.8.004 2. Mers 2 8.00... [1] 1 0
[LE 5 R 00003 |CHIMICA FARMACEUTICA |Dipartimento di Scienze .. i} S0001 212 | 201503 |Vers 2.8.0.0 & 2. Mars. 2 B.00... 0 i} 1
[N ] PA PO0211  [CHIMICA FARMACEUTICA |Dipartimento di Scienze .. a S0001 212 | 201506 |vers 280042 [Mars 2800, 1] 1] 1
[HC1E RD POD100_[NON DEFINITO |AFFERENZA SCOMNOSCI. i 201510 | 222212 | 222212 |Vers. 2.8.0.0 & 2...[Vers. 2.8.0.0. 1 i [1]
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Il foglio CAMBI RUOLO DOC serve per inserire I'evento di cambiamento di inquadramento di una nuova matricola docente. Per effettuare un cambio ruolo
anonimo si deve selezionare il ruolo di partenza della persona; questa selezione provochera il filtraggio degli inquadramenti che possono essere associati
al ruolo selezionato e quindi si dovra cliccare su uno degli inquadramenti selezionabili (sfondo bianco).

Per completare le informazioni minime di inserimento della variabile si deve selezionare:

® J'anno in cui si prevede il cambio (list box ANNO CAMBIO),

® il mese di cambio (slider input MESE CAMBIO),

® il numero di docenti a cui si vuole applicare il mutamento di ruolo (inserire un numero nella input box CAMBI RUOLO). Anche per i cambi di ruolo
bisogna tenere in considerazione il fatto che il numero dei dipendenti che cambiano non puo essere piu grande del numero di dipendenti in
servizio con quelle caratteristiche.

® il ruolo di arrivo (input box RUOLO ARRIVO)

® [inquadramento di arrivo (input box INQUADRAMENTO ARRIVO); nel caso in cui la selezione restituisce due INQ PROD ARRIVO bisogna
selezionarne uno dei due dalla relativa input box

A queste informazioni minime si pud aggiungere:

® |'assegno annuo ad-personam lordo impostando il suo valore nella input box ASS PERSON ANN LORDO,
® il numero di scatti (input box SCATTI) con cui verra confermata la matricola in esame.

Il pulsante INSERISCI CAMBI DI RUOLO permette di inserire nel DB la variabile in base alle selezioni fatte ed ai campi di input editati e fare apparire la
riga inserita nella tabella di riepilogo.

Il pulsante CANCELLA TUTTI | CAMBI permette di cancellare dalla tabella delle variabili di turnover tutti gli eventi che sono stati inseriti cambi di ruolo
(campo RUOLI > 0);

E' possibile fare cambiare una matricola in particolare, selezionandone la matricola (table box NOME, COGNOME, MATRICOLA, SCATTI). In questo caso
bisogna cliccare sul pulsante INSERISCI CAMBIO DI RUOLO MATRICOLA posizionato sotto la table box.

3.3.5 Gestisci Variabili DOC



Bl RL GESTISCI VARIABILI DOC INGR

NUOYO NOME SET WARIABILI COGMNOME

Set varisbili di prova - _. CANCELLA SINGOLA

L i MATRICOLA

GRUPPI DI YARIABILI ARCHIVIATE CREA MUOWO SET DI
WARLABILL WVUOTO ED

ARCHIWIA QUELLO i

ATTUALMENTE IM LISO i CAMCELLA TUTTE LE

VARLABILL DI
TURMOWER

DUPLICA SET DI W ARIABILI
ED ARCHIVIA QUELLD IN LSO

MOME SET YARIABIL.

TUTTI I SET DELLE YARIAEILI DI TURNDVYER

Set variabili o prova

Il foglio GESTISCI VARIABILI DOC serve per gestire i set di variabili in modo che si possano archiviare e riutilizzare.

L'inserimento di variabili di turnover viene sempre fatto in base al SET di variabili impostato come attivo; nel caso si tenti di inserire in un qualsiasi foglio di
inserimento una variabile di turnover con un set di variabili (input box NOME SET VARIABILI) diverso da quello attualmente attivo verra ritornato un errore.
Il nome del SET di variabili viene quindi impostato con il nome del primo inserimento di una variabile di turnover.

Nel caso si voglia creare un nuovo gruppo di variabili bisogna prima archiviare quelle attualmente in uso cliccando sul pulsante CREA NUOVO GRUPPO
DI VARIABILI E ARCHIVIA QUELLE ATTUALMENTE IN USO.

Nel caso in cui si voglia cancellare il set di variabili di turnover attualmente attivo bisogna prima archiviarle in modo da ripulire il set di variabili attive e
successivamente selezionarle dalla input box GRUPPI DI VARIABILI ARCHIVIATE e cliccare su CANCELLA GRUPPO VARIABILI.

Nel caso in cui si voglia DUPLICARE il set di variabili di turnover attualmente attivo bisogna cliccare su DUPLICA SET DI VARIABILI ED ARCHIVIA
QUELLO IN USO.

Se si vuole reimpostare come attive un gruppo di variabili precedentemente archiviate basta selezionarle dalla input box GRUPPI DI VARIABILI
ARCHIVIATE e cliccare su ATTIVA GRUPPO DI VARIABILI. Questo provochera l'archiviazione delle variabili attualmente attive e I'attivazione del gruppo
selezionato.

Da questo foglio € possibile anche:

® cancellare tutte le variabili di turnover indipendentemente dal loro tipo cliccando su CANCELLA TUTTE LE VARIABILI DI TURNOVER
® cancellare una singola variabile di turnover selezionandola dalla input box MATRICOLE DI TURNOVER e cliccando su CANCELLA SINGOLA
MATRICOLA

4. Tecnici amministrativi

4.1 Processo di simulazione

4.1.1 Eventi contemplati nello scenario base

Lo scenario base é lo stato di partenza di ogni simulazione, quindi per effettuare un qualsiasi tipo di simulazione deve essere creato uno scenario base.
Esso contiene tutti i tecnici amministrativi appartenenti all'ateneo allo stato attuale delle cose (mese selezionato come partenza della simulazione di base).
La numerosita dei tecnici amministrativi elaborati rimane la stessa del mese di partenza all'interno del DWH a meno che non avvenga uno dei seguenti
eventi:

® Dimissioni volontarie: vengono considerate tutte le dimissioni volontarie presenti nella tabella CARRIERE che decorrono con una data
maggiore di quella del mese impostato come di partenza dello scenario.

® Limite di eta: vengono considerate tutte le cessazioni dovute al superamento della prevista eta di pensionamento.

® Anzianita di servizio: comprendono tutte le dimissioni avvenute per anzianita di servizio svolto in una qualunque qualifica. Questa informazione
e presente nella tabella CARRIERE e vengono considerate tutte quelle che decorrono con una data maggiore di quella del mese impostato come
di partenza dello scenario.

Lo scenario base dei tecnici amministrativi prende in considerazione nella simulazione degli anni futuri:



® Aumenti percentuali: i salari dei tecnici amministrativi vengono ricalcolati annualmente sommando al vecchio salario I'aumento ISTAT
preventivamente impostato.

4.1.2 Eventi contemplati nello scenario di turnover

Dallo scenario base si puo lanciare uno scenario di turnover, che va a completare gli eventi presi in considerazione dallo scenario base con altri eventi
inseriti dall'utente creatore dello scenario di turnover. Lo scenario di turnover ereditera tutte le variabili dallo scenario base al quale fa riferimento.

Ogni scenario di turnover perde significato se non € legato ad uno scenario base, per questo le variabili che costituiscono lo scenario di turnover devono
essere calcolate dopo avere calcolato uno scenario base. Uno stesso scenario di turnover puo essere comunque applicato a piu scenari di base, puo
essere salvato e modificato indipendentemente dallo scenario base.

Gli eventi contemplati in uno scenario di turnover sono:

® Ingressi: € possibile prevedere l'inserimento di una o pitl nuove matricole di tecnici amministrativi non previste nello scenario base indicandone
I'anno ed il mese di entrata e specificandone il ruolo, la categoria ed il numero, ed opzionalmente I'assegno ad-personam, la struttura d'afferenza.

® Cessazioni: € possibile prevedere la cessazione del rapporto di lavoro di una o pit matricole di tecnici amministrativi esistenti nello scenario
base. La cessazione di una o piu matricole avviene indicandone I'anno ed il mese di uscita e specificandone il ruolo giuridico e la categoria. Si
deve impostare il numero di dipendenti uscenti con un numero minore del conteggio del numero di dipendenti che soddisfano i parametri
selezionati. In questo caso vengono fatte cessare le matricole aderenti ai parametri impostati partendo da quelle pit giovani. E' possibile fare
cessare una matricola in particolare scegliendone direttamente il nome.

® Cambi di ruolo:  possibile prevedere il passaggio di ruolo di una o pit matricole di tecnici amministrativi esistenti nello scenario base. Il cambio
di ruolo di una o pit matricole avviene indicandone I'anno ed il mese di passaggio e specificandone il ruolo e I'inquadramento di attuale ed il ruolo
e l'inquadramento di arrivo. Il numero di cambi di ruolo deve essere impostato con un numero minore del conteggio del numero di dipendenti che
soddisfano i parametri selezionati. E' possibile impostare il passaggio di ruolo di una matricola in particolare scegliendone direttamente il nome.

4.1.3 Gestione ed analisi degli scenari

Per gestione degli scenari si intende I'insieme di tutti i fogli operativi (quelli che si presentano con una linguetta colorata: SCENARI TA, TURNOVER TA,
VARIABILI TA) unito al documento che serve per l'inserimento delle variabili di turnover (Turnover_TA.qvw).
Il prodotto fornito offre la possibilita:

¢ di creare scenari di base indicandone un ID, un nome ed esplicitandone un'ulteriore descrizione maggiormente approfondita dello scenario creato;

® di cancellare gli scenari creati, siano essi di base o di turnover, in modo da poterli mantenere in ordine ed aumentandone la facilita d'uso;

® di creare scenari di turnover e, similarmente agli scenari di base, indicarne un ID, un nome ed esplicitandone un'ulteriore descrizione
maggiormente approfondita dello scenario creato;

® diriutilizzare diversi scenari base come scenario di partenza per il calcolo di un nuovo scenario di turnover o utilizzare lo stesso scenario base

come partenza per diversi scenari di turnover;

di effettuate calcoli di scenari base scegliendo se includere o meno le dimissioni previste nei dati storici;

di creare scenari che abbiano come mese di partenza un qualsiasi mese dell'anno in corso e di cui siano stati caricati i dati nel datamart;

di scegliere il numero di anni di simulazione;

di muoversi velocemente tra i fogli operativi e i fogli di inserimento delle variabili di base e di aprire i documenti di inserimento delle variabili di

turnover tramite bottoni appartenenti agli sheet.

La gestione degli scenari comprende tutte le azioni di predisposizione delle variabili di previsione sull'andamento futuro e le azioni di calcolo degli scenari.
Presuppone un forte interazione con i DB sorgenti (DW personale e CSA) ed un forte impatto di mutazione dei dati presenti sul DWSIMULA nella fase di
calcolo dello scenario.

L'analisi degli scenari si compone invece di tutte quelle azioni che puntano alla presentazione mirata e puntuale delle informazioni calcolate nella fase
precedente. L'interazione avviene con il DWSIMULA, dal quale sono recuperati i dati simulati e presentati in forma tabellare o grafica, offrendo la
possibilita interattiva di analisi mediate filtri sui campi analizzati.

L'analisi comprende:

il confronto tra i costi attuali e quelli simulati, mettendo in evidenza le differenze in base anche alla simulazione effettuata;
l'analisi dei pensionamenti per raggiungimento del limite di eta;

il confronto tra i costi previsti nei vari scenari calcolati e la differenza tra di essi, sia per facolta che per struttura di afferenza;
fogli riassuntivi delle movimentazioni del personale;

il risparmio diviso in pensionamenti per limiti di eta e per dimissioni;

il trend dei costi con il confronto tra gli scenario;

il dettaglio delle matricole;

analisi dei dipendenti assoggettati alla defiscalizzazione De Maria;

il calcolo dei punti organico guadagnati.

4.2 Fogli configurativi TA

4.2.1 Sorgente Base TA
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Foglio puramente consultivo.

La tabella DATI SORGENTE TA visualizza la lista delle matricole che verranno simulate con i loro valori economici e giuridici.

La tabella POSSIBILI ERRORI CARICAMENTO DATI SORGENTE TA visualizza tutte quelle matricole per cui il simulatore, in fase di caricamento dei dati
sorgenti, & stato costretto ad interpretare la situazione giuridica o economica della matricola (es. disallineamento giuridico economico o attivita non in
servizio).

disallineamento giuridico economico o attivita non in servizio).

4.2.2 Variabili TA

GESTIONE PERCENTUALI AUMENTO ANNUALI GESTIONE ETA" DI PENSIONAMENTO
CONFIGURAZIONE ETA
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MESI =6

PENSIONAMENTO

CONHGURAZIONE AUMENTO PERCENTUALE

-Per cancellare

INSERISCI Per ::ﬁ"CE”ﬂfE un ANNO RUOLO FERCENTUALE L 35 4 e
el B s a2z = HD 3 INSERISCI ETA [ 65 0 ; -
PERCENTUALE' [ETLER:T] | o i 0 impostare eta=0
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GESTIONE DIRETTORE GENERALE
% IND RISULTATO

= 100
MATRICOLA IMPOSTATA % IND RISULTATO DIR = 100
MATRICOLA DA INSERIRE INSERISCIVARIABILI

Il foglio di inserimento delle variabili per il calcolo dello scenario base & il VARIABILI TA.

Il pulsante INSERISCI VARIABILI TURNOVER permette di aprire il documento per l'inserimento delle variabili di turnover.

Le input box PERC_IND_RISULTATO e PERC_IND_RISULTATO_DIR permettono di impostare la percentuale che ha influenza sul calcolo della indennita
di risultato. La variabile PERC_IND_RISULTATO_DIR ha impatto sui ruoli dirigenti e PERC_IND_RISULTATO sui restanti.

Gestione Percentuali Aumento Annuali

Nella parte sinistra si offre la possibilita di impostare una percentuale di aumento annuale del salario (solo voci teoriche) differenziandole sia per anno sia
per ruolo del TA.

Per inserire/modificare una percentuale bisogna:

® selezionare uno o pit anni
® selezionare uno o pit ruoli
® impostare una percentuale maggiore di 0



® cliccare sul pulsante "INSERISCI PERCENTUALE"
Per cancellare una percentuale bisogna:

selezionare uno o pit anni

selezionare uno o piu ruoli

impostare una percentuale uguale a 0

cliccare sul pulsante "INSERISCI PERCENTUALE"

La tabella "CONFIGURAZIONE AUMENTO PERCENTUALE" visualizza la configurazione attualmente impostata.

Gestione Eta Di Pensionamento

Nella parte in alto a destra si offre la possibilita di impostare I'eta di pensionamento differenziandole per ruolo dei TA. In mancanza di configurazioni l'eta di
pensionamento standard risultera essere 66 anni.

Per inserire/modificare una percentuale bisogna:

® selezionare uno o piu ruoli
® impostare una eta di pensionamento maggiore di 0
® cliccare sul pulsante "INSERISCI ETA"

Per cancellare una percentuale bisogna:

® selezionare uno o piu ruoli
® impostare una percentuale uguale a 0
® cliccare sul pulsante "INSERISCI ETA"

La tabella "CONFIGURAZIONE ETA DI PENSIONAMENTQ" visualizza la configurazione attualmente impostata.

Gestione Direttore Amministrativo

Nella parte in basso a destra si offre la possibilita di indicare la matricola del direttore amministrativo in modo che sia simulata con logiche proprie.ll valore
standard che permette di non gestire il direttore amministrativo € 000000.

4.2.3 Calcola Scenario Base TA

CREAZIONE SCENARIIBASE A

AN SYLAZION =
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NOME DELLO SCENARIO BASE
BASE PLSQL 2.9 PROVA CALCOLA
NOTA SCENARIO SCENARIO
BASE PLSQL 2.9 PROVA BASE TA
SCENARI PRESENTI = CANCELLA

BASE PLSQL 2.9 SCENARIO TA
TURNOWER PLSCIL 2.9

DIMISSIONI ATTIVE

CANCELLA TUTTI GLI
SCENARI TA




Dallo slider di input Anni simulazione si introduce il periodo temporale per il quale eseguire la simulazione. La simulazione prende come data attuale il
mese di partenza che le viene passato, esegue i calcoli per un numero di anni pari quelli indicati dalla variabile Anni Simulazione pit uno (si considera
sempre un anno aggiuntivo per calcolare anche I'anno attuale). Per esempio se si imposta come mese di partenza maggio 2009 e s'ipotizza una
simulazione di 3 anni, saranno visualizzati 4 anni, corrispondenti a fine 2009, fine 2010, fine 2011 e fine 2012.

Questo fa notare come la dimensione del tempo sia stata modificata rispetto a quella del Data Mart del Personale; infatti, la granularita del modello di
simulazione € stata portata a livello annuale.

Prima di lanciare un qualsiasi calcolo di scenario e quindi passare al salvataggio dei dati si devono impostare il NOME DELLO SCENARIO BASE
(obbligatorio) e la NOTA SCENARIO.

I nome & la stringa che verra poi visualizzata nella list box degli scenari creati; questa dimensione é stata introdotta per distinguere gli scenari in fase di
analisi. Il campo nota serve solo per aggiungere una descrizione dettagliata sullo scenario.

Il pulsante CANCELLA SCENARIO TA cancella dalle tabelle del DWSIMULA ogni variabile legata l'identificativo dello scenario attualmente selezionato e
toglie dalla list box degli scenari lo scenario selezionato. Il pulsante CANCELLA TUTTI GLI SCENARI TA esegue la stessa operazione sopra descritta per
ogni scenario base attualmente creati.

L'input box riassume tutti gli scenari di base e di turnover dei TA creati e selezionabili per le operazioni di cancellazione.

Il pulsante CALCOLA SCENARIO BASE TA da inizio al calcolo dello scenario base, viene quindi eseguito il calcolo degli stipendi ciclando sugli anni
impostati come anni della simulazione. Il calcolo dello scenario ne presuppone il salvataggio su DB, ma per vederlo visualizzato nel foglio serve eseguire il
salvataggio del documento. Questo presuppone che se, dopo avere calcolato uno scenario, si chiude il documento senza salvarlo si deve fare un reload
dei dati per fare apparire lo scenario in precedenza calcolato. Sui file Qlik si puo scrivere un utente per volta. A parte alcune tabelle principali, le tabelle su
cui scrivono gli scenari docenti e tecnici-amministrativi sono condivise, quindi il lancio degli scenari non deve essere mai fatto in maniera concorrente, ma
sempre in sequenza.

4.2.4 Calcola Scenario Turnover TA

MOME DELLO SCENARIO DI TURNOVER
TURNOVER PLSGL 2.9 CALCOLA
TURNCVER'TR
TURNOVER PLSGL 2.8
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DATI SORGENTE TURNOVER TA
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Prima di lanciare un qualsiasi calcolo di scenario e quindi passare al salvataggio dei dati si devono impostare il NOME DELLO SCENARIO DI TURNOVER
(obbligatorio) e la NOTA SCENARIO.Nella input box SCENARIO BASE DA CUI PARTIRE vengono visualizzati solo gli scenari base TA e si deve
selezionare obbligatoriamente un solo scenario che sara la base di partenza per il calcolo dello scenario di turnover.

La tabella SET VARIABILI TURNOVER ATTIVO é consultiva e dice quale set di variabili di turnover verra applicato. Le variabili che verranno applicate
sono riepilogate nella parte bassa del foglio.

Il pulsante CALCOLA SCENARIO TURNOVER da inizio al calcolo dello scenario di turnover, viene quindi eseguito il calcolo degli stipendi ciclando sul
numero di anni che erano stati impostati dalla simulazione base. Il calcolo dello scenario ne presuppone il salvataggio su DB, ma per vederlo visualizzato
nel foglio serve eseguire il salvataggio del documento. Questo presuppone che se, dopo avere calcolato uno scenario, si chiude il documento senza
salvarlo si deve fare un reload dei dati per fare apparire lo scenario in precedenza calcolato. Sui file Qlik si pud scrivere un utente per volta. A parte alcune
tabelle principali, le tabelle su cui scrivono gli scenari docenti e tecnici-amministrativi sono condivise, quindi il lancio degli scenari non deve essere mai
fatto in maniera concorrente, ma sempre in sequenza.

4.3 Fogli variabili di Turnover

4.3.1 Impostazione delle variabili dello scenario di turnover

Dal foglio VARIABILI TA, cliccando sul pulsante INSERISCI VARIABILI TURNOVER, si apre il documento turnover.qvw. Si tratta di un documento di
lavoro disgiunto da quello fin'ora utilizzato, quindi soggetto a sessioni di salvataggio, selezione e gestione diverse da quelle del foglio principale. Questo
documento & composto da 8 fogli (4 per i Ta e 4 per i docenti) che permettono di inserire le variabili di turnover per i tecnici amministrativi e per i docenti,
dando quindi la possibilita di inserire previsione di nuovi ingressi, cessazioni diverse da quelle dovute ai raggiunti limiti di eta pensionabile o di anzianita di
servizio e cambi di ruolo.

Nella parte bassa di tutti i fogli di questo documento si pud trovare una tabella riassuntiva di tutte le variabili di turnover impostate, che espone il numero
totale e puntuale di entrate, uscite e cambi ruolo in base al ruolo, alla struttura ed al mese in cui avviene I'evento di turnover. Su questa tabella possono
anche essere effettuate selezioni di filtraggio dei dati.

4.3.2 INGRESSI TA
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Il foglio INGRESSI TA serve per inserire I'evento di entrata di una nuova matricola TA. Per effettuare un ingresso anonimo si deve selezionare il ruolo della
persona entrante; questa selezione provochera il filtraggio degli inquadramenti che possono essere associati al ruolo selezionato e quindi si dovra cliccare
su uno degli inquadramenti selezionabili (sfondo bianco).

Per completare le informazioni minime di inserimento della variabile si deve selezionare:

® |'anno in cui si prevede I'entrata (list box ANNO ENTRATA),
® il mese di entrata (slider input MESE ENTRATA),
® il numero di TA che si vuole fare entrare (inserire un numero nella input box TA ENTRANTI).

A queste informazioni minime si puo aggiungere:

® |'assegno annuo ad-personam lordo impostando il suo valore nella input box ASSEGNO PERSON ANNUO LORDO,
® |'area funzionale (input box AREA FUNZIONALE),

® |a struttura d'afferenza (input box STRUTTURE),

® |a causale d'assunzione (input box CAUSALE ASSUNZIONE)

Il pulsante INSERISCI ENTRATE permette di inserire nel DB la variabile in base alle selezioni fatte ed ai campi di input editati e fare apparire la riga
inserita nella tabella di riepilogo.

Il pulsante CANCELLA TUTTE LE ENTRATE permette di cancellare dalla tabella delle variabili di turnover tutti gli eventi che sono stati inseriti come
entrate (campo ENTRATE > 0).

Per inserire queste matricole vengono staccati degli ID matricola fittizi che sono sequenzialmente maggiori della matricola massima nell'unione di tutte le
matricole presenti nella dimensione dipendente del DWH e delle matricole gia inserite fittiziamente nel DWSIMULA.

Se si vogliono fare inserimenti con diversi livelli di granularita si devono inserire piu righe nella tabella delle variabili di turnover. Se per esempio si vogliono
fare 5 inserimenti nella area amministrativa di cui 2 di questi abbiano come struttura "affari generali" mentre i 3 restanti siano indefiniti, si devono fare 2 tipi
di inserimenti in cui nel primo si definisce anche la struttura desiderata e nel secondo si deseleziona la precedente scelta della struttura, facendo cosi
apparire 2 righe diverse nella tabella riassuntiva.

4.3.3 CESSAZIONI TA
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Il foglio CESSAZIONI TA serve per inserire |'evento di cessazione del rapporto di lavoro di una matricola TA. Per effettuare una cessazione anonima si
deve selezionare il ruolo della persona entrante; questa selezione provochera il filtraggio degli inquadramenti che possono essere associati al ruolo
selezionato e di cui sono presenti matricole attive; quindi si dovra cliccare su uno degli inquadramenti selezionabili (sfondo bianco).

Per completare le informazioni minime di inserimento della variabile si deve selezionare:

® ['anno in cui si prevede l'uscita (list box ANNO USCITA),

® il mese di uscita (slider input MESE USCITA),

® il numero di TA che si vuole fare uscire (inserire un numero nella input box TA USCENTI). Bisogna tenere in considerazione il fatto che il numero
dei dipendenti uscenti non puo essere piu grande del numero di dipendenti in servizio (chart box NUMERO DIPENDENTI) con quelle
caratteristiche.

Il pulsante INSERISCI USCITE permette di inserire nel DB la variabile in base alle selezioni fatte ed ai campi di input editati e fare apparire la riga inserita
nella tabella di riepilogo.

Il pulsante CANCELLA TUTTE LE CESSAZIONI permette di cancellare dalla tabella delle variabili di turnover tutti gli eventi che sono stati inseriti come
uscite (campo USCITE > 0).

Nel caso in cui venga inserita una cessazione anonima vengono fatte cessare le matricole aderenti ai parametri impostati partendo da quelle piu giovani.
E' possibile fare cessare una matricola in particolare, selezionandone la matricola (table box NOME, COGNOME, MATRICOLA). In questo caso bisogna
cliccare sul pulsante INSERISCI CESSAZIONE MATRICOLA posizionato sotto la table box.

4.3.4 CAMBI RUOLO TA
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Il foglio CAMBI RUOLO TA serve per inserire I'evento di cambiamento di inquadramento di una matricola TA. Per effettuare un cambio ruolo anonimo si
deve selezionare il ruolo di partenza della persona; questa selezione provochera il filtraggio degli inquadramenti che possono essere associati al ruolo
selezionato e quindi si dovra cliccare su uno degli inquadramenti selezionabili (sfondo bianco).
Per completare le informazioni minime di inserimento della variabile si deve selezionare:

® ['anno in cui si prevede il cambio (list box ANNO CAMBIO),

® il mese di cambio (slider input MESE CAMBIO),

® il numero di TA a cui si vuole applicare il mutamento di inquadramento (inserire un numero nella input box N°CAMBI). Anche per i cambi di ruolo
bisogna tenere in considerazione il fatto che il numero dei dipendenti che cambiano non puo essere piu grande del numero di dipendenti in
servizio con quelle caratteristiche.

® il ruolo di cambio (input box RUOLO DI CAMBIO)

® [inquadramento di cambio (input box INQUADRAMENTO DI CAMBIO

Il pulsante INSERISCI CAMBI permette di inserire nel DB la variabile in base alle selezioni fatte ed ai campi di input editati e fare apparire la riga inserita

nella tabella di riepilogo.

Il pulsante CANCELLA TUTTI | CAMBI RUOLO permette di cancellare dalla tabella delle variabili di turnover tutti gli eventi che sono stati inseriti cambi di

ruolo (campo RUOLI > 0).

E' possibile fare cambiare una matricola in particolare, selezionandone la matricola (table box NOME, COGNOME, MATRICOLA). In questo caso bisogna
cliccare sul pulsante INSERISCI CAMBIO DI RUOLO MATRICOLA posizionato sotto la table box.

4.3.5 Gestisci Variabili TA



Ml DOC CANMBI RUQLD DOC ] YBILI DOC i C I TA GESTISCI VARIABILI TA

NUDVD NOME SET VARIABILI COGHOME [MATRICOLA

Set variabili di prova T4 duplicato Rt M cancELLs sINGOLS

KSRl MATRICOLA,
]

e

oo b2

GRUPPI DI WARIABILI ARCHIVIATE ~ CREA WUOWO SET DI

Set variabii di prova TA WARIABILI E ARCHIVIA

QUELLO ATTUALMENTE IN

CANCELLA TUTTE LE
WARIABILI DI
TURMOWER

CAMCELLA SET DI WARIABILI

ATTIVA SET DI WARIABILL

DUPLICA SET DI WARIABILI
ED ARCHIVIA QUELLO IN LSO

NOME SET WARIABILI ATTUALMENTE ATTIVO
PR - TE VARIABILI ATTUALMENTE ATTIVE
Set variabili di prova T4 duplicato
| prova ks

TUTTI I SET DELLE YARIABILI DI TURNOVER
NOME
Set variabili di prova TA
Set variabili di prova TA duplicato

Il foglio GESTISCI VARIABILI TA serve per gestire i set di variabili in modo che si possano archiviare e riutilizzare.

L'inserimento di variabili di turnover viene sempre fatto in base al SET di variabili impostato come attivo; nel caso si tenti di inserire in un qualsiasi foglio di
inserimento una variabile di turnover con un set di variabili (input box NOME SET VARIABILI) diverso da quello attualmente attivo verra ritornato un errore.
I nome del SET di variabili viene quindi impostato con il nome del primo inserimento di una variabile di turnover.

Nel caso si voglia creare un nuovo gruppo di variabili bisogna prima archiviare quelle attualmente in uso cliccando sul pulsante CREA NUOVO GRUPPO
DI VARIABILI E ARCHIVIA QUELLE ATTUALMENTE IN USO.

Nel caso in cui si voglia cancellare il set di variabili di turnover attualmente attivo bisogna prima archiviarle in modo da ripulire il set di variabili attive e
successivamente selezionarle dalla input box GRUPPI DI VARIABILI ARCHIVIATE e cliccare su CANCELLA GRUPPO VARIABILI.

Nel caso in cui si voglia DUPLICARE il set di variabili di turnover attualmente attivo bisogna cliccare su DUPLICA SET DI VARIABILI ED ARCHIVIA
QUELLO IN USO.

Se si vuole reimpostare come attive un gruppo di variabili precedentemente archiviate basta selezionarle dalla input box GRUPPI DI VARIABILI
ARCHIVIATE e cliccare su ATTIVA GRUPPO DI VARIABILI. Questo provochera l'archiviazione delle variabili attualmente attive e I'attivazione del gruppo
selezionato.

Da questo foglio & possibile anche:

® cancellare tutte le variabili di turnover indipendentemente dal loro tipo cliccando su CANCELLA TUTTE LE VARIABILI DI TURNOVER
® cancellare una singola variabile di turnover selezionandola dalla input box MATRICOLE DI TURNOVER e cliccando su CANCELLA SINGOLA
MATRICOLA

5. Fogli analitici per il controllo della esecuzione del calcolo degli scenari

5.1 Docenti

5.1.1 Riepilogo Scenari Docenti



SCENARIO ~ o | 2017 2018 2019 2020 v]
% DATA CREAZIONE NOME SCENARIO NOTA BASE  gumithmi | eaneoty
18/05/2018 12:1515 | TURNOVER DOCENTIMENSILE . TURNOVER DOCENTI MENSILE 3% BLOC NO 3 3 sec
RUOLO ATTUALE 180502018 12-11:23 | BASE DOCENTI MENSILE 3% B..  BASE DOCENTI MENSILE 3% BLOCCO R El 3 18 set
. - e AT T Tl AT e Ko Nl i 3
RUOLO SIMIULATO v PARERzy | DIMISSIONI BASE ASSOCIATO SET VARIABILI TURNOVER
. o NESSUN BLOCCO 201711 ATTME  BASE DOCENTIMENSILE 3% BLOCCO.. | Setvariahill dl prova
BLOCCO PER RUOLO 201711 ATTVE - 5
ENTRATI
- o ARIAB P ONA O VARIABILI AUMENTO PERCENTUALE
‘ANHE MES % AUMENTO % AUMENTO
usem RUOLO . peysioNAMENTO  PENSIONAMENTO | | ANNO . RUOLO “ANNUALE CUMULATA
- o s £ 0 7 s 3 3
L =51 0 2mr LC 3 3
HALEILEEE P, &7 [3 2m7 P, 3 3
- Q PO T [ 2m7 PO 3 3
FD £ 0 7 FD 3 3
CAMBI INQUADRAMENTO Rl B6 [i} m7 Rl 3 3
- o RL =] 0 2mr RU 3 3
2018 AS 3 £.09
PREGRESSO 2018 LC 3 £.09
. o PilE Pé 3 60
2018 PO 3 5.09
TURNOVER 208 RD 3 5.09
- o 2018 Rl 3 £.09
2018 RU 3 £.09
203 IS 3 gz

In questo foglio si trova un riepilogo dei parametri di lancio impostati per ogni scenario.Selezionando lo scenario nella input box in basso a destra si
possono vedere:

le VARIABILI DI PENSIONAMENTO impostate per ogni ruolo al momento del calcolo dello scenario

la PERCENTUALE DI AUMENTO della parte teorica dello stipendio impostata per ogni ruolo nei vari anni di simulazione

FLAG BASE indica se lo scenario & un base o un turnover e BASE ASSOCIATO indica il BASE da cui si € partiti per il calcolo del turnover
MESE PARTENZA indica il mese di estrazione dei dati sorgenti al momento del lancio dello scenario

DATA CREAZIONE indica giorno e I'ora di fine del calcolo dello scenario e TEMPO DI CALCOLO indica la durata del calcolo in secondi.
SET VARIABILI indica quale set di variabili di TURNOVER é stato usato per calcolare il relativo scenario di turnover.

5.1.2 Macro Analisi Docenti

SCENARIO
% AUMENTO VALORIATTUALI
STRELDIS ASSPERS  ASSNUC | SCATTIVAL TRED LORDO BEN aop AR TESORO IND DISOC LORDO DAT
RUOLO ATTUALE Total 3582168875 109137 45516 1230504 260035907 385300539  A7TS3T4T85 327564546 932595530 14653689  53.038.590,89
- e Lo 1,467 427 84 000 17082 000 1222885 158988411 s7aEEE3 1354015 38475136 om0 219724304
PA 14.787 785 54 1466 66054 000 105332530 1584918604 71293958 134718081 380550302 000 2174480447
RUOLO SIMULATO PO 10181 033 87 205,71 000 026372 726367 108920197 49817084 92600802 263639330 000 14954789,93
- - D 1,606 050 09 0 0o 000 1781338 172986345 7510830 1485389 41719915 1465%89 250934529
] 7598 401 41 00 7000 20412 5775478 64T3ISRE 3006688 72077956 205240187 000 11632708,5
ENTRATI
- SENZA ENTRATI I VAILORI SIMULATI SENZA CESSAZION]
usc ruoLo  STRELDR ASSPERS  ASSHUC  SCATTIVAL TRED LOREO BEN oop RaP TESORG IND DISOC LORDO DAT
e o Total 3025662250 241941 155146 1340761 276742810  M.04062879  1.869.40194 343047045 993188057 15051815  56.481.099,89
Lc 1,467 427 84 000 17062 000 12228565 158988411 8746683 1381405 38475136 om 219724304
CAMBIRUOLO Pa. 1555629933 184270 690,54 000 141533824 1667413881 75108300 141730180 403514159 om0 2287788509
e o [ 1135339387 27671 000 104775 B07SISD1 1247923044 55779329 100523454 284737443 ! 16.718.536,07)
[ 1643458 82 0 0m 000 1213RE0 177080174 7724881 15051815 2053402 15051815 2577 520,06
CAMBI INQUADRAMENTO U 822543284 0,00 7000 205356 BO0SSB38  GE267T0RY 3851001 75027550 243607851 080 12108.334.72]
- o
PREGRESSO VALORI SIMULATIICON CESSAZIONI
N o ruoto  STEEMDS  ssspers  assnuc seaTnval  TRED LORDO BEM 00F AP TESORO IND DiS0C LORDO DAT
TURNGVER Total 3545428300 99163 ASKI16 11.04776  25GATEO5 3003264220 173043430 323277459 920189941 1MBIII6 5233062435
Lc 1487427 84 000 17062 12228555 158988411 BTABEEI 13514005 38475198 00 2197 243104
SENZA MATR TURNOVER [ 14760.429,54 760,03 Ba0,54 000 105713378 1551904935 71131038 134451925 3828210,09 000 2170918968
[ 2,808 054,710 23153 000 104TFS 6995408 1051328807 4805353 59362999 254421571 000 1943166780
[ 1.522.082,95 000 0m 000 174747 153381013 FIABLIE A3BE7306 39538205 13887306 2378121 04
2] 7.589.307,96 000 720,00 000 STESH1S7 847660990 7984144 72051184 205130960 0o 11640282

In questo foglio si puo effettuare un macro confronto tra scenari e vedere, con il dettaglio del RUOLO ATTUALE, il lordo/costo di ATTUALE (dell'anno di

partenza) e quello simulato sia con le cessazioni che senza.

5.1.3 Macro Analisi Docenti 2




scanario - BASEBBGINENSIEBRRABIOREaN| 01 m O 0|
DELTA | % DELTA. | LORDO DATORE RISPARMIO | %RISP | KUM | WUM | COSTO | % COSTO COSTO | % COSTO
. % o TLILO RECLO) AL LORDE COSTO | 'COSTO SENZA | usare USCITE | CamBl | CamBl | CamBl cawgl | M eTRaT | EnTRAT I
ANMUALE | ANNUALE | CESSAZION AMMUO | ANNUO | NGUAD | RUOLO | ANNUG | ANWUO ANNUO | AHNUO
el S E_Llc &L 3200] 210969620 1sgEl ogiwl  2iwmswez o ] YA ] 0oa  opo%[ 0 000 000%
. - o B A 425 471.081 38| 513 716,25 -30.08% 7B0013.27] & 3177513040 4@ 11 0 3E500 005%| 0 o0 0pn0%
o [} 517 112153115 -483 50587 -a056%| 162738808 12 -505856,04] -3132%| 13 0 Se0670]  o24%[ 0 oon[ ook
RUOLO SIMULATO e RO 1,08 585535 14054447 7045% 19949382 4 14054447 7048%] 0 0 000 ooow[ o oon[ _opo%
. - RU 3,08 22154505 12605688 -36,26% 34915830 5 127612,46] -36.71%| 1 0 i 7 I 000 000%
w7, B PA | 25192 zozsasedr|  ooo7esgr| 103w 2022520 1 560951] -0.03%] 108 21 166650,13] _ 083%| 4 4647847 023%
ENTRATI RU_| 1667 345.540,17 asalod]  102% 24554017 0 000 ooow 7 0 asaiad]  102%] 0 000 000%
. = PO = PO | 1260 1467569353 1ed.35 36| 0gs%| 1486865260 1 173907 _-0.08%] &7 ] 15585116 1,08%] 0 000 000%
RD = RO | 4575 2408.71048] 598027  589%| 240871043 0 000 ooom[ D ] ooo  opow[ 2 5380395 3,0%
uscm RU © RU | 1m133 11518.08380] 150189222  132%| 1151808380 0 0| _ooowa 0 TE162a81]  1ae%|] 2 7102643 082%
- o Total BB2 17| 5412963607 47421750  0p57% s3081] 31 | 110909454  o0sm oes 21 4BEG746S| D% & 20639876 038%
B lc B _Lc 32,00] 2107 243,04 O] opos| 219724304 0 0o ooows| o 0 000 oooe[ o oon[ _opno%
CAMBI RUOLO E__PaA 0,00 0,00 0.00]- 78337827 0 0.00]- 0 ] 0,00 0 0,00
- P nel PO 0,00 0,00 0.00]- 16319478 0 0.00]- 0 ] 0,00 0 0,00
it RO 0,00 0,00 0.00]- 10949982 0 0.00]- 0 ] 0,00 0 0,00
CAMBI INQUADRAMENTO ] 0,00 0,00 0,00]- 3E0T1387] 0 0,00]- i [ 000 [ 0,00
- o 2018 _PA B Pa | oe7ae 215m0 Zz001,19]  -070%| 2180818283 12 31557955 1 4g%| a3 0 TB0G80.16]  D74%| 0 oon[ _opno%
PO BP0 | 12000 1443166780] - 256%| 1508844128 10 51549331 4@%m| 68 0 12943545] DT 0 oon[ opno%
HRESHESSC o E_Fa 258 180.104,09 4587905 3725% 18010408 0 000 ooo%[ o 3 FEECE I ] 0 n%‘ 0,00%
- o RD | 4442 237012104 000 000w 23m42104] 0 ] Y ] 000 op0w[ o 000 000%
P —— R £ RU_| 18992 1162040 1569438 04%] 11756220 3 2981003 -141%] 111 ] 11392365 099%| 0 i uj 0,00%
Total 655 53 52435] _50128004]  005%| 648100980 25 -oe0 600,30 1 82wl 276 3 45262510 086%| 0 000 0p00%
- SENZA MATR TURNOVER E_lc E_LC 3167 216233501  1400803] -0few| 219724304 2 1400803 -068m O 0 000 op0w[ 0 000 0p00%
Pa. 0,00 0,00 0.00]- 7e9s78.27| 0 0.00]- 0 0 0.00]- i 0,00[-
i PO 0,00 0,00 0,00[- 163119478 0 0,00[- [ a 0,00 i 0,00[-
e ) 0,00 0,00 0.00]- 19949382 0 0.00]- 0 0 0.00[- i 0,00[-
RU 0,00 0,00 0.00]- 350713870 0.00]- 0 ] 0,00 0 0,00
2019 _PA B PA | 25867 2103080012 30537008 47| 2237470043 2 26721 16| __-044%] 138 ] 33255986 160%| 0 000 000%
PO = PO | 11500 13.768.20504 783862 006%| 1535134500 6 12085504 0.04%| 40 0 13451055 008%| 0 000 0p00%
o B_Pa | 1250 871.471 40 160.070 54 22.54% 871471 400 000 ooow[ D 23 16027054 2254% 0 000 000%
RO | 5382 182508813 29631 28|  -160%|  18sasiza] 1 29631 28 -1 B0% O bl 000 ooow[ o oon[ _opo%
R0 B RU | 18833 1170400046] 7553134  0p5%| 1185844878 4 5004498 043%] 116 0 240667 107 0 oon[ _opno%
Total o008 51038509816] 0448057  089%| 5760881153 15 DsaaEagl|  050%| 294 =) 75175702 148%| 0 oon[ oo
E_lc B _Lc 2875 2032.743p2] 7505125 -356%|  2197.243,04] 3 75.051 25| -ase%w| 0 ] 000 op0%[ 0 000 000%
won & __F& 0,00 0,00 0.00]- 763.378,.27] 0 0.00]- 0 ] 0,00 0 0,00
020 e PO 0,00 0,00 0,00]- 163119479 0 0,00]- i i 0,00]- i 0,00/
i ) 0,00 0,00 0.00]- 10949982 0 0.00]- 0 ] 0,00 0 0,00
"o — Ao 5= T oo o o i 2 e

In questo foglio si puo e vedere, con il dettaglio del RUOLO ATTUALE e SIMULATO, il il dettaglio degli anni uomo, lordo datore simulato con delta
annuale, numerosita di entrate, uscite e cambi, costi delle entrate e dei cambi di ruolo e risparmio delle uscite.

5.2 Tecnici Amministrativi

5.2.1 Riepilogo Scenari TA

VARIABILI GENERALI
TEMPO DI MESE FLAG
SCEMARSD DATA CREAZIONE CﬁtLED]LU W20 DMISSION  pase BASEASSOCIATO SET VARIABILI
sec
SCEMARIC) [V PROVA 1 ] 20403 ATTIVE 1 - ;
SCENARIC D PROVA TURNOWER 1 [ 201403 ATTIVE [ SCENARI DI PROVA 1 FROVA
ARIAB P ONA 0 ARIAB A O PER . ONA ARIO
SN0 WILO pexsioNueN.. scoeo wwo 5" U smaito SCENARIO DI PROVA TURNOVER {

SCEMARIO DI PROVA 1 LD (3] SCENARID DI PROVA 1 W14 MDD ]
SCEMARIO DI PROVA 1 [uk} BE SCEMARID DN PROVA 2014 NG i}
SCENARIO DI PROVA 1 De [ SCENARIO DI PROVA 1 014 NM i
SCENARIO DI PROVA 1 Lc 66 SCENARID DI PROWVA 1 2014 LC 0
SCENARIO DI PROVA 1 MM 66 SCENARID DI PROVA 1 014 O ]
SCEMARIO DI PROVA 1 MG (] SCENARIO DI PROVA 1 M4 DE i
SCEMARIO DI PROVA A HD i SCEMARID DI PROYA A 014 LD 1]
SCEMARIO DI PROWA TURRM, Lo E6 SCEMARID DI PROVA 2015 D 1]
SCEMARIO D PROVA TLIRM, Da (3] SCENARID DI PROVA 1 205 MG 0
SCEMARIO DI PROVA TUIRM. DG BE SCEMARID DI PROVA 2015 ] i}
SCEMARID D1 PROVA TIIRM. LC BE SCEMARID DI PROYA 2015 L o
SCENARIO DI PROVA TURN, H ] SCEMARID Dl PROVA 1 M5 DC i
SCENARIO DI PROVA TURN N 0] SCENARID DI PROVA 1 W15 DB i
SCEMARID D) PROVA TLIRRM, HND B SCEMARID DN PROVA 2015 LD o

SCENARID DI PROVA 1 2016 ND 0

In questo foglio si trova un riepilogo dei parametri di lancio impostati per ogni scenario.Selezionando lo scenario nella input box in basso a destra si
possono vedere:

le VARIABILI DI PENSIONAMENTO impostate per ogni ruolo al momento del calcolo dello scenario

la PERCENTUALE DI AUMENTO della parte teorica dello stipendio impostata per ogni ruolo nei vari anni di simulazione

FLAG BASE indica se lo scenario & un base o un turnover e BASE ASSOCIATO indica il BASE da cui si & partiti per il calcolo del turnover
MESE INIZIO SIMULAZ indica il mese di estrazione dei dati sorgenti al momento del lancio dello scenario

DATA CREAZIONE indica giorno e I'ora di fine del calcolo dello scenario e TEMPO DI CALCOLO indica la durata del calcolo in secondi.
SET VARIABILI indica quale set di variabili di TURNOVER é stato usato per calcolare il relativo scenario di turnover.

5.2.2 Confronto TA



ANHO SCENARIO

= BASETA

2007 TURMOWVER TA

= BASE T

2018 TURMOWVER TA

= BASE T

208 TURMOVER TA

= BASE T4

2020 TURMOVER TA

o

LORDO
RUOLO  ATTRI ATTUALE

B28 16.158.810
) B11 15.551.033
L 12 3E6.114
Tm 1 12811
[led 3 82179
D 1 152314

E14 15.976.900
) [ 15.540.738
L 12 179,303
Tm 1 21.981
[led 3 82179
D 1 152718

B 15.976.900
) B 15.540.738
L 10 178,303
Tt 5 21 861
[led 3 82179
D a 152718

S&4 15 876 900
) 591 15.540.738
L a 178,303
Tt 5 21 861
[led 3 82179
D a 152718

LORDO
SIMULATC

s03.072
520378
130,704
12811
a
152314
ESE.942
450,297
S9.TES
21.981
a
152718
435522
283003
SE.032
21 861
a
59085
135030
123197
17432
21 861
a

a

COSTO
ATTUALE

2230337
21474757
517160
17934
113719
214126
22087 260
21 485075
248120
30743
113719
208956
22087 260
21 485075
248120
30743
113718
208956
22067 260
21 485075
248120
30743
113718
202956

COSTO
SMULATO

1.108.049
T3 BSE
175053

17934

a
214126
Q07123
B22.543
gz2.7a7
30743
a
209856
B 442
405027
Tr.5aT
30743
a
122474
180 647
17042
24123
30743
a

a

ANNO SCENARIO

= BAZETA

207 TURNOWER T2

= BASE T

208 TURNOWER T2

= BASE T

203 TURNOWER T

= BASE TA

20 TURMNOWER T

[l

e

RUOLO  ATTIVI
B28
S B11
LC 12
A1) 1
[Cled 3
[eley 1
E14
S B2
LC 12
A1) 1
[Cled 3
[eley 1
B01
Sl B0
LC 10
Rkl 5
[Cled 3
[eley a
S&4
Sl 53
LC a
Rkl 5
[Cled 3
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DESCRIZIONE SCENARIO

BASE TA
TURMOWER TA,

In questo foglio si puo effettuare un macro confronto tra scenari e vedere, con il dettaglio del RUOLO SIMULATO, il lordo/costo di partenza e quello
simulato e le numerosita degli attivi, degli entrati, degli usciti e dei cambi.
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