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RICLASSIFICAZIONE 
DATI CONTABILI IN 
OTTICA DI GENERE agevolare il reperimento delle 

informazioni contabili

non appesantire l’operatività 
quotidiana

metodo di riclassificazione 
utile/fruibile per tutti gli Atenei



RICLASSIFICAZIONE 
DATI CONTABILI IN 
OTTICA DI GENERE

Le scelte iniziali:

1. Quale contabilità adottare? 

la scelta è ricaduta sulla Contabilità analitica perché presenta 
maggiori informazioni contabili utili per poter riclassificare anche a 
posteriori un movimento

2. Quale tipologia di scritture?

siccome l’output è il «bilancio» di genere le tipologie di scritture da 
considerare sono le scritture normali

non si considerano scritture anticipate!

3. Quali tipologie di movimenti? 

si considerano solo i movimenti relativi ai costi!



RICLASSIFICAZIONE 
DATI CONTABILI IN 
OTTICA DI GENERE

Le scelte iniziali:

4. Come ottenere i dati senza appesantire l’operatività 
quotidiana? 

a. Predisponendo una riclassificazione delle voci del piano dei 
conti coan secondo una prospettiva di genere

b. Implementando un nuovo campo sulle estensioni dei dg e 
delle scritture coan normali

c. Permettendo la modifica del dato anche a posteriori

d. Rendendo disponibile il dato sul report e negli ods.



1. la 
classificazione 
rispetto al 
genere

N : neutrale rispetto al genere

S : sensibile al genere

P : diretto a ridurre le disuguaglianze di 
genere

Per le voci non univocamente riconducibili 
a una delle 3 classificazioni sarà ammessa 
la possibilità di mapparle come NP o SP



1. la classificazione rispetto al genere



1. I singoli Atenei dovranno 
compiere l’operazione di 
riclassificazione del proprio 
piano dei conti una tantum, 
all’atto della configurazione. 
Strumento di supporto →
Riclassificazione UNINA e redatto 
dal Gruppo di lavoro CRUI del 
BDG in collaborazione con il 
CINECA

Procedura per la Riclassificazione



Quale logica per la riclassificazione?
(dalle Linee Guida CRUI)

CATEGORIA DEFINIZIONE
CATEGORIE DI 

COSTO
ESEMPI

N. Neutrale 
rispetto al genere -
Costi non 
quantificabili in 
una prospettiva di 
genere

Costi che non hanno 
impatti
diretti sul genere e/o 
che non sono 
computabili in una 
prospettiva di genere

Ammortamenti e 
svalutazioni; 

Accantonamenti per 
rischi e oneri. 

Le spese per il funzionamento delle strutture in senso stretto: 
fitti, ai canoni, utenze, sicurezza e sorveglianza sui luoghi di 
lavoro, ammortamenti



Quale logica per la riclassificazione?
(dalle Linee Guida CRUI)

CATEGORIA DEFINIZIONE
CATEGORIE 
DI COSTO

ESEMPI

S. Costi 
sensibili al 
genere 

1. Costi per la produzione di 
servizi individuali, ossia fruiti 
direttamente dalle persone e 
non dalla collettività nel suo 
complesso.

2. Costi per erogazioni non 
destinate direttamente ai 
singoli individui ma che 
possono incidere, anche in 
maniera indiretta, sulle 
disuguaglianze di genere in 
quanto si tratta di spese 
destinate alla produzione di 
servizi individuali, ossia fruiti 
direttamente dalle persone e 
non dall’Ateneo nel suo 
complesso

Costo del 
personale e 
alcune voci di 
costo della 
gestione 
corrente.

1a. Retribuzioni del personale
(dirigenti, PTA, personale docente e
ricercatore)
1b. Risorse destinate alla formazione concesse a individui 
che possono avere una diversa propensione a partecipare 
per via del genere;
1c. Risorse destinate a borse di studio concesse a 
studenti/studentesse che possono avere un diverso tasso di 
eleggibilità e/o propensione a partecipare per via del 
genere.

2a. Servizi mensa
2b. Agevolazioni trasporti
2c. Servizi per centri di attività sportive



Quale logica per la riclassificazione?
(dalle Linee Guida CRUI)

CATEGORIA DEFINIZIONE
CATEGORIE DI 

COSTO
ESEMPI

P. Costi diretti a 
ridurre le 
diseguaglianze di 
genere

Costi direttamente 
riconducibili o mirati a 
ridurre le 
diseguaglianze di 
genere o a favorire le 
pari opportunità 
tramite azioni positive.

Azioni previste per la 
parità di
genere: distinguendo 
stakeholder
interni ed esterni 
all’Ateneo.

Stakeholder interni: risorse destinate a misure per la 
conciliazione tra attività professionale e lavoro familiare (es. 
contributo per asili nidi, centri estivi, ecc.); costi per la 
formazione della
componente studentesca nell’ottica di genere nelle diverse 
discipline (es. borse di studio o premi di laurea dedicate a 
tematiche di genere).

Stakeholder esterni: attività di ricerca scientifica con impatti 
sul genere (es. medicina di genere); attività di orientamento 
nelle scuole per incrementare l’equilibrio di genere nelle 
diverse discipline.



Alcune considerazioni

Esempi di azioni positive che generano costi classificabili come P

Conciliazione 
tempi di vita, di 
lavoro e di studio

Benessere 
lavorativo

Il genere nella 
didattica

Il genere nella 
ricerca

Contrasto alla 
segregazione 
verticale

Contrasto alla 
segregazione 
orizzontale

Contrasto a 
mobbing, 
molestie e 
discriminazioni

• Asilo nido, 
ludoteca

• Contributi 
economici per 
iscrizione a 
centri estivi, 
doposcuola, 
ecc.

• Contributi 
economici per 
cura e 
assistenza a 
famigliari

• Iniziative per 
l’incentivazione 
dei congedi di 
paternità

• Smartworking

• Corsi, seminari, 
eventi che 
promuovano il 
benessere 
lavorativo 

• Adeguamento 
degli spazi di 
Ateneo per 
garantire 
condizioni di 
illuminazione e 
sicurezza a 
tutela 
dell’incolumità 
e del benessere

• Corsi di 
formazione su 
tematiche di 
genere 

• Convegni, 
seminari, scuole 
estive su gender 
studies

• Premi di laurea, 
borse di studio, 
programmi 
Erasmus sui 
temi di genere

• Attivazione 
corsi di studio o 
di dottorato sul 
genere

• Istituzione di 
Osservatori o 
Centri di Ricerca 
di Ateneo per 
promuovere 
ricerca e 
formazione in 
prospettiva di 
genere

• Finanziamenti 
(europei, 
nazionali, 
regionali, da 
privati o 
fondazioni) per i 
gender studies

• Iniziative per 
favorire 
un’equilibrata 
composizione di 
genere di 
relatori e 
relatrici a 
seminari e 
convegni, e 
partecipanti a 
panel o tavole 
rotonde, 
ospitati o 
finanziati 
dall’Ateneo

• Programmi di 
mentoring

• Incentivi alla 
partecipazione 
femminile in 
convegni di 
discipline STEM

• Programmi di 
mentoring

• Programmi di 
orientamento 
nelle scuole 
superiori

• Istituzione della 
figura del(la) 
Consigliere/a di 
Fiducia

• Corsi di 
formazione per 
il management 
di Ateneo, per 
prevenire 
discriminazioni 
e mobbing 

• Organizzazione 
di eventi che 
promuovano il 
contrasto alle 
discriminazioni



Interazioni fra diverse classificazioni

• Nella configurazione del piano dei conti:

Per le voci non univoche sarà ammessa la possibilità di mapparle come NP o SP

• Successivamente:

1. Necessità di acquisire informazioni più dettagliate per identificarne l’impatto 
corretto

2. Formazione degli operatori e interazione fra diversi soggetti per la definizione 
delle classi più idonee
• Delegati/e, Gruppo BdG
• Responsabile Ufficio Bilancio, Programmazione e Controllo, ecc.
• Operatori che effettuano l’inserimento

3. Attività di aggiornamento continuo del piano dei conti



Distribuzione delle voci 

445 voci: 252 N
128 S
12 NP
53 SP

L’esempio del piano dei conti di UniNa



Voce COAN Denominazione Descrizione
CA.01.10.01.01.02 Costi di ricerca e sviluppo NP
CA.01.10.01.02.01 Diritti di brevetto N
CA.01.10.01.04.03 Concessioni in corso N
CA.01.10.01.04.04 Licenze d'uso in corso N
CA.01.10.02.04.03 Materiale bibliografico NP
CA.04.40.01.01.01 Borse di studio per scuole di specializzazione e corsi di perfezionamenti all’estero SP
CA.04.40.01.02.01 Iniziative ed attività culturali gestite dagli studenti SP
CA.04.40.04.01.01.01 Competenze fisse al personale docente e ai ricercatori a tempo indeterminato S
CA.04.40.04.01.01.02 Competenze fisse ai ricercatori a tempo determinato (td) SP
CA.04.40.04.01.02.03 Compensi al personale docente e ricercatore su attivita’ conto terzi (ti) SP
CA.04.40.04.01.02.04 Compensi al personale docente e ricercatore su attivita’ conto terzi (td) SP
CA.04.40.04.02.01.01 Assegni di ricerca SP
CA.04.40.06.01.01 Trasferimenti correnti ad altre universita’ partner di progetti coordinati NP
CA.04.40.07.03.01 Convegni e seminari SP
CA.04.41.01.01.02 Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato (ti) S
CA.04.41.01.01.02 Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato (ti) S
CA.04.41.06.02.04 Formazione del personale SP
CA.04.41.06.03.03 Compensi per commissioni di concorso del personale interno ed esterno S
CA.04.41.06.03.03 Trasferimenti a centri interuniversitari NP

Alcune voci dal piano dei conti di UniNa



1. i singoli Atenei dovranno compiere l’operazione di riclassificazione del proprio piano 
dei conti, all’atto della configurazione. 

NB: il campo va valorizzato solo su 
conti di costo di esercizio e 
pluriennali.



1. Implementazione di un nuovo campo sulle scritture contabili per mappare la classificazione 
rispetto al genere: a) nelle estensioni coan dei DG che generano una scrittura normale



1. Implementazione di un nuovo campo sulle scritture contabili per mappare la classificazione 
rispetto al genere: a) nelle estensioni coan dei DG che generano una scrittura normale



1. Implementazione di un nuovo campo sulle scritture contabili per mappare la classificazione 
rispetto al genere: a) nelle estensioni coan dei DG che generano una scrittura normale



1. Implementazione di un nuovo campo sulle scritture contabili per mappare la 
classificazione rispetto al genere: b) nelle scritture NORMALI coan



1. Implementazione di un nuovo campo sulle scritture contabili per mappare la classificazione 
rispetto al genere: sarà sempre possibile modificare il dato nelle scritture normali



1. Implementazione di un nuovo campo sulle scritture contabili per mappare la classificazione 
rispetto al genere: sarà sempre possibile modificare il dato nelle scritture normali



3. Implementazione dei dati nella reportistica coan: SCRITTURA NORMALE 



3. Implementazione dei dati nella reportistica coan: MOVIMENTI COAN



RICLASSIFICAZIONE 
DATI CONTABILI IN 
OTTICA DI GENERE

Focus sulla configurazione per i costi del personale

Le configurazioni in Allocazione Costi

Sarà necessario introdurre un nuovo step e uno o più driver per 
l’attribuzione della nuova coordinata.

Per la sua attribuzione, si può scegliere fra:

• Una configurazione automatica, che recupera per ogni voce coan di 

C e CP la coordinata impatto di genere di default;

• Una configurazione personalizzata, con la possibilità di inserire la 

coordinata impatto di genere in base ad una combinazione della voce 

coan, degli attributi di CSA (ruolo, capitolo, voce, etc.) e del progetto o 

anche soltanto di alcuni di essi;

• Una configurazione mista, cioè che preveda in alcuni casi quanto 

descritto al punto 2 e per gli altri l’applicazione del criterio automatico.



Voce COAN Denominazione Descrizione
CA.04.40.01.01.01 Borse di studio per scuole di specializzazione e corsi di perfezionamenti all’estero SP
CA.04.40.04.01.01.01 Competenze fisse al personale docente e ai ricercatori a tempo indeterminato S
CA.04.40.04.01.01.02 Competenze fisse ai ricercatori a tempo determinato (td) SP
CA.04.40.04.01.02.03 Compensi al personale docente e ricercatore su attivita’ conto terzi (ti) SP
CA.04.40.04.01.02.04 Compensi al personale docente e ricercatore su attivita’ conto terzi (td) SP
CA.04.40.04.02.01.01 Assegni di ricerca SP
CA.04.41.01.01.02 Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato (ti) S
CA.04.41.01.01.02 Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato (ti) S
CA.04.41.06.02.04 Formazione del personale SP
CA.04.41.06.03.03 Compensi per commissioni di concorso del personale interno ed esterno S

Alcune voci dal piano dei conti di UniNa

per le voci univocamente riconducibili, il criterio potrebbe essere quello automatico 
VOCE_COAN --> cod. Impatto di Genere
per quei casi in cui a parità di voce coan sono riportati codici IG differenti, si possono 
utilizzare criteri diversi ad es: il progetto per differenziare l'imputazione oppure la 
matricola oppure altri attributi di CSA
VOCE_COAN + PROGETTO --> cod. Impatto di Genere
VOCE_COAN + MATRICOLA --> cod. Impatto di Genere



RICLASSIFICAZIONE 
DATI CONTABILI IN 
OTTICA DI GENERE

Focus sulla configurazione per i costi del personale

Per la verifica del risultato dell’elaborazione sono stati rilasciati in 

Allocazione dei nuovi report:

Analisi Criteri IMPATTO GENERE

Analisi Scarti IMPATTO GENERE

Controllo codici Impatto genere non presenti in associazione CO.


