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FLUSSO PER L’ALLOCAZIONE DEI COSTI DEL PERSONALE

U-GOV Documenti Gestionali

INPUT OUTPUT

Una volta scelta la fonte dei dati (le informazioni stipendiali provenienti da CSA) il motore di Allocazione procede ad effettuare in modo 

automatico, secondo le configurazioni impostate, il lavoro di riclassificazione e imputazione dei costi del personale sulle voci di contabilità 

generale ed analitica. 

L’elemento che transita da CSA a U-Gov Contabilità, attraverso Allocazione è il “Documento Gestionale Stipendi” (DG).

Allocazione provvede ad aggiungere delle informazioni a quelle già contenute nel DG, senza effettuare modifiche ai dati originari.



PROCESSO DI ELABORAZIONE COGE & COAN

Motore di Contabilizzazione

(Fase pre-contabilizzazione)

Motore di Allocazione

(Fase esecuzione scenario)

Criteri e DriverDG

Voce

Ruolo

Capitolo

Competenza

Oggetto

Tempo

Ruolo Siope

Caricamento    

Stipendi

Lato CoGe:

+ Piano dei Conti CoGe

+ Codice SIOPE

Lato CoAn:

+ Piano dei Conti CoAn

Lato CoGe:

+ Coordinate per Gestione Fabbisogno (Progetto, Tipo 

esclusione fabbisogno e Tipo finanziatore prevalente)

+ CUP

+ CIG

+ Attività gestionale

Lato CoAn:

+ Progetto

+ Unità Analitica

+ Dimensione Analitica

+ Altre dimensioni analitiche (Work package, Scritture 

anticipate, Impatto di genere, Obiettivo)

Configurazioni

Contabili

Reportistica di controllo

(Verifica elaborazione)

Lato CoGe:

Verifica, valutazione ed 

eventuale correzione 

dell’elaborazione effettuata

Lato CoAn:

Verifica, valutazione ed 

eventuale correzione 

dell’elaborazione effettuata

Reports

gestione

progetti
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INTERFACCIA WEB

❑Gestione Criteri e Driver: 

• creazione, gestione e memorizzazione dei Criteri;

❑ Allocazione Costi: 

• recupero dei dati (DG Stipendi) da CSA;

• applicazione delle configurazioni contabili per arrivare alle coordinate di contabilità generale e analitica;

• applicazione dei diversi scenari di imputazione dei costi stipendiali, utilizzando i criteri creati in precedenza;

• invio dei risultati dell’elaborazione in U-GOV Contabilità.

❑ Configurazioni Utente:

• realizzazione delle configurazioni contabili (es. Gruppi, Effetti e Associazioni). 

Attraverso l’interfaccia web 

l’utente interagisce con le 

funzioni di base del sistema 

Allocazione Costi:



Il processo di correzione degli scarti ha come obiettivo all’aggiornamento delle configurazioni ‘’Gruppi, Effetti ed Associazione’’ 

tenendo conto che:

1) Le Associazioni definiscono la regola con la quale ciascuna riga di liquidato del DG Stipendi viene assegnata ad un Gruppo;

2) I Gruppi guidano il comportamento delle voci stipendiali e ne determinano l’Effetto contabile CoGe e CoAn;

3) Gli Effetti definiscono la voce del Piano dei Conti CoGe e CoAn ed il codice SIOPE su cui imputare le righe di liquidato identificate 

da ciascun Gruppo.

Il processo descritto è applicabile sia in caso di sola pre-contabilizzazione CoGe, che in caso di pre-contabilizzazione CoGe-CoAn 

simultanea: per quest’ultima garantisce l’applicazione delle configurazioni integrate ad entrambe le elaborazioni CoGe-CoAn.

Definizione 
Gruppi

Definizione 
Effetti

Definizione 
Associazioni

D
G

D
G

COGE: CONFIGURAZIONI UTENTE



Nell’attività di configurazione, si identificano 4 tipi di GRUPPI:

1. ‘COMPETENZA (LORDO/PRINCIPALE)’: per la registrazione del costo a carico dell’Ateneo o dell’Ente, comprensivo degli oneri a carico del percipiente;

2. ‘ONERI CARICO ENTE (OPPOSTA)’: per la registrazione degli oneri a carico dell’Ateneo o dell’Ente e del corrispondente debito v/istituti vari (INPS, INAIL, 

Erario, … c/liquidazione) in quanto tali oneri verranno poi versati dall’Ateneo o dell’Ente;

3. ‘ONERI CARICO PERCIPIENTE (CUMULATA)’: per la registrazione del debito v/istituti vari (INPS, INAIL, Erario, … c/liquidazione) da parte dell’Ateneo o dell’Ente 

in virtù del suo ruolo di sostituto di imposta ed in quanto il relativo costo è già stato iscritto con un gruppo di tipo competenza;

4. ‘IGNORA’: per la gestione di voci riepilogative o fittizie che non rappresentano un costo per l’Ateneo o dell’Ente.

Con riferimento agli EFFETTI occorre tener conto, in particolare, che ogni effetto contabile è configurabile in modo da poter gestire sia importi della riga di 

liquidato attivi (segno negativo) che passivi (segno positivo):

 – imputando il costo o il debito su una data combinazione di conto CoGe e codice SIOPE di Spesa (Effetto Passivo);

 – imputando il minor costo o il minor debito su una data combinazione di conto CoGe e codice SIOPE di Entrata (Effetto Attivo).

Le ASSOCIAZIONI sono definite utilizzando gli attributi delle righe di liquidato di CSA presenti nel DG Stipendi (Voce, Ruolo, Capitolo, Oggetto, Competenza, 

etc.).

Il sistema processa le righe di liquidato partendo dalle associazioni che hanno il maggior numero di attributi (cioè il dettaglio maggiore) andando via via a 

scalare fino ad arrivare alle associazioni che hanno specificata solo la voce stipendiale, che deve essere presente obbligatoriamente.

Una riga di liquidato può e deve essere elaborata da una sola associazione perché il processo si concluda con esito positivo, cioè senza scarti.

COGE: CONFIGURAZIONI UTENTE



COGE: RELAZIONE TIPO GRUPPO – TIPO VOCE 

Il rispetto della relazione Tipo Gruppo-Tipo Voce è una condizione essenziale per la validità del processo di configurazione e 

quindi per ottenere un’elaborazione corretta dei DG stipendi:

Tipo Gruppo Tipo Voce

A – LORDO (COMPETENZA/PRINCIPALE)

Es. STIPENDI.RICERCATORI.TD 

INDENNITA.POSIZIONE.DIRIGENTI.TI 

MISSIONI.TRASFERTE.CDA 

Arrotondamenti
Competenza
IVA
Trattenuta

B – ONERI CARICO ENTE (OPPOSTA)

Es. IRAP.STIPENDI.RICERCATORI.TD

CONTROBBL.STIPENDI.RICERCATORI.TD

CONTRCOMPL. STIPENDI.RICERCATORI.TD

CONTRTFR.STIPENDI.RICERCATORI.TD

ALTRI.CONTROBBL.STIPENDI.RICERCATORI.TD

IRAP
IRAP commerciale
Oneri carico ente
Oneri pensionistici
Oneri prev. complem.
Oneri TFR/TFS
Oneri altro

C – ONERI CARICO PERCIPIENTE (CUMULATA)

Es. RITENUTE.PREVIDENZIALI.DIPENDENTE

RITENUTE.FISCALI

RITENUTE.EXTRAERARIALI

Ritenute previdenziali carico dip.
Ritenute fiscali

Detrazioni
Ritenute deducibili
Ritenute sul netto
Trattenute varie 
Rit. L662/96

D – IGNORA Accantonamenti
Fittizie - con cambio segno (fondo TFR)
Fittizie - senza cambio segno (Ratei, acc. TFR)
Netto

Non direttamente classificabili in 
una delle suddette ritenute, va fatta 
una valutazione voce per voce.



COGE: ATTRIBUTI CSA <–> CONFIGURAZIONI UTENTE
Il processo di Configurazione CoGe porta all’associazione di una determinata combinazione degli 

attributi di CSA ad un Gruppo e pertanto alla definizione degli Effetti contabili (voci CoGe, codice 

Siope) come nell’esempio sottostante:

Ruolo Ds Ruolo Capitolo Ds Capitolo Voce Csa Ds Voce Csa Ds Tipo Voce
Tipo 

Competenza
Gruppo Coge Cd Voce Coge Ds Voce Coge Siope Ds Siope

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
00050

Retribuzione 
lorda

Competenza C STIPENDI.DOCENTI G.S.10.100.010.100
Stipendi personale docente di 

ruolo
SX.U.1.01.01.01.002

Voci stipendiali corrisposte al 
personale a tempo indeterminato

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
02901

Ritenuta Tesoro 
c.E.

Oneri 
pensionistici

C CONTROBBL.STIPENDI.DOCENTI G.S.10.100.010.110
Oneri sociali su stipendi 

personale docente di ruolo
SX.U.1.01.02.01.001

Contributi obbligatori per il 
personale

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
02901

Ritenuta Tesoro 
c.E.

Oneri 
pensionistici

C CONTROBBL.STIPENDI.DOCENTI G.P.80.200.010.310
Debiti verso istituti di 

previdenza e di sicurezza 
sociale c/liquidazione

SX.E.9.01.02.02.001
Ritenute previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro dipendente per 

conto terzi

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
02902

Ritenuta Opera 
Previdenza c.E.

Oneri TFR/TFS C CONTRTFR.STIPENDI.DOCENTI G.S.10.100.080.100
Contributi per TFR per il 

personale docente di ruolo
SX.U.1.01.02.01.003

Contributi per indennità di fine 
rapporto

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
02902

Ritenuta Opera 
Previdenza c.E.

Oneri TFR/TFS C CONTRTFR.STIPENDI.DOCENTI G.P.80.200.010.310
Debiti verso istituti di 

previdenza e di sicurezza 
sociale c/liquidazione

SX.E.9.01.02.02.001
Ritenute previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro dipendente per 

conto terzi

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
02970 Ritenuta IRAP IRAP C IRAP.STIPENDI.DOCENTI G.S.40.200.010.100

IRAP su personale docente di 
ruolo

SX.U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività 

produttive (IRAP)

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
02970 Ritenuta IRAP IRAP C IRAP.STIPENDI.DOCENTI G.P.80.200.010.300 IRAP c/liquidazione SX.E.9.01.99.99.999

Altre entrate per partite di giro 
diverse

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
00902

Ritenuta Opera 
Previden.

Ritenute 
previdenziali 

carico dip.
C RITENUTE.PREVVIDENZIALI G.P.80.200.010.310

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 

sociale c/liquidazione
SX.E.9.01.02.02.001

Ritenute previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro dipendente per 

conto terzi

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
00961 Ritenute IRPeF Ritenute fiscali C RITENUTE.FISCALI G.P.80.200.010.100

Debiti vs Erario per ritenute 
fiscale c/liquidazione

SX.E.9.01.02.01.001
Ritenute erariali su redditi da lavoro 

dipendente per conto terzi

PO
Professore 
Ordinario

000100
Stipendio 
personale 

universitario
00850

Cessione V 
stipendio

Ritenute sul 
netto

C RITENUTE.EXTRAERARIALI G.P.80.200.010.400
Debiti vs altri enti per rit.extra-

erariali c/liquidazione
SX.E.9.01.02.99.999

Altre ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi



COGE: DALLO STIPENDIO ALLA SCRITTURA

ONERI CARICO PERCIPIENTE

ONERI CARICO ENTE

IGNORA

LORDO

DARE AVERE

G.C.A.A.03.010 Borse 3.000

G.C.A.A.03.010 Borse 255 C.F.D.M.06 Erario IRAP

c/liquidazione

255

C.F.D.M.04 Erario ritenute 

c/liquidazione

421,34

C.F.D.M.04 Erario ritenute 

c/liquidazione

690

G.F.D.J Debiti v/dipendenti 2.731,34

Totale 3.676,34 Totale 3.676,34

3.

4.

2.
5.
1.

1.

2.

4.

3.

5.

In U-Gov Contabilità, sulla base dei dati elaborati da Allocazione Costi, si crea la scrittura contabile aggregando gli importi in 

Dare ed Avere in base al Conto CoGe. La differenza tra il totale delle scritture in Dare ed in Avere deve coincidere con 

l’importo del Netto. A quell’importo verrà associata la voce di Contropartita impostata (Debiti vs. dipendenti).



1. Scenario

Allocazione Costi fornisce la possibilità di creare diversi scenari di imputazione dei Costi: ad esempio a seconda che si stiano 

allocando costi in CoGe o in CoAn oppure in base all’anno. Ad ogni scenario corrisponde un’unica sorgente dati (es. dati 

stipendiali di CSA). Ogni scenario è indipendente e può essere calcolato separatamente.

Uno scenario è composto da uno o più step di allocazione per mezzo dei quali si vuole effettuare una determinata 

imputazione dei costi.

2. Step di allocazione

Uno step consiste in un insieme di criteri di allocazione con un specifica logica di applicazione; ogni step lavora per una sola 

dimensione di output (es. UA, progetto, etc.) che costituisce la destinazione di imputazione del costo (o del ricavo).

3. Criterio

Un criterio costituisce la regola di calcolo dei driver di allocazione formata da dimensioni di INPUT, dimensioni di OUTPUT e

Driver. Le dimensioni di INPUT sono le “caratteristiche” (es. matricola, codice UA, codice progetto, etc.) che un costo (o un

ricavo) deve avere per soddisfare il criterio e quindi per essere imputato sulla dimensione di OUTPUT.

4. Driver

Il driver rappresenta il valore percentuale di ripartizione dell’oggetto di costo.

GLOSSARIO COGE&COAN



L’allocazione sul Progetto di ricerca 

avviene solo relativamente alla gestione del fabbisogno e non ha 

nessuna valenza ai fini del rispetto del Budget che è demandato 

esclusivamente alla contabilità analitica: infatti tale informazione non 

viene inserita nelle estensioni CoGe. 

STEP 1

STEP 0

STEP 3

Il primo passo è l’attribuzione del costo alla coordinata Voce 

CoGe e al SIOPE

Il secondo passo è il recupero del Progetto di 

ricerca per i costi che devono gravare su progetti 

esclusi dal fabbisogno 

Il quarto passo è la definizione in base 

al Progetto di ricerca del Tipo 

Esclusione Fabbisogno

1. Allocazione in base al Codice Progetto definito nel Campo Oggetto (Centro di Costo in CSA):

    - il costo viene imputato automaticamente sul Progetto in base ad un criterio automatico.

2. Allocazione in funzione di criteri esterni (file excel) inseriti nello step del Progetto:

    - per ciascuno di essi sarà possibile utilizzare le dimensioni di input che più si ritengono valide (cioè una o più fra matricola, ruolo, capitolo CSA, etc.) 

per arrivare ad attribuire le matricole sui progetti di ricerca (alla stregua di quanto avviene lato CoAn).

Pre-contabilizzazione 

CoGe

Scenario 

CoGe

STEP 4

Il quinto passo è la definizione in 

base al Progetto di ricerca del 

Tipo Finanziatore Prevalente

In generale sono previste due modalità di allocazione sul Progetto che agiscono nel seguente ordine:

Inoltre, per gli Atenei o gli Enti che vogliono attribuire il CUP, c’è la possibilità di recuperarlo direttamente dal progetto, con uno step ulteriore, se tale 

informazione è associata al progetto in Gestione progetti, altrimenti si può ricorrere a criteri esterni (file excel).

STEP 2

Il terzo passo è il recupero del CUP, anche sulla 

base del Progetto di ricerca, per quei costi per i 

quali si vuole il CUP nell’ordinativo di pagamento 

COGE: GLI STEP DI ALLOCAZIONE (PER CUP E GESTIONE FABBISOGNO)



COGE: REPORTISTICA DI CONTROLLO

Report sui DG 

stipendi

Report Elaborazione  

CoGe



CONTROLLO 

CONFIGURAZIONI

ESISTENTI AL MOMENTO

Consultazione e Verifica

CONTROLLI FASE 

PRE-CONTABILIZZAZIONE COGE

Individuazione, Verifica e 
Correzione degli ERRORI

CONTROLLI FASE 

ESECUZIONE SCENARIO COGE

(CONTABILIZZATO)

Individuazione, Verifica e Correzione degli ERRORI

Verifica e Valutazione dell’elaborazione effettuata

COGE: REPORTISTICA DI CONTROLLO



COGE: REPORTISTICA DI CONTROLLO



COAN: CONFIGURAZIONI UTENTE

Il processo di contabilizzazione COAN si basa sulla definizione dei seguenti elementi:

1) Gli stipendi vengono elaborati secondo le stesse configurazioni utilizzate in COGE al fine di 
individuare, per ciascun emolumento, il relativo Effetto Contabile.

2) Nell’effetto contabile viene definita anche la Voce COAN, mediante la relazione impostata in 
U-Gov CO tra il PdC COGE e il PdC COAN.

3) All’interno di uno scenario vengono definiti uno o più step di allocazione, per allocare il costo 
sulle Dimensioni Analitiche (UA, Progetto, etc.) sulla base dei DRIVER e CRITERI.

Associazione

Voce COGE -

Voce COAN

Allocazione

Progetto

UA

Gruppi

Associazioni

EffettiD
G

D
G

Definizione 

Parametri

Standard



STEP 1

STEP 0

STEP 2

Il primo passo è l’attribuzione del costo alla 

coordinata Voce CoAn

Il secondo passo è l’attribuzione 

dei costi alla coordinata Progetto

Il terzo passo è l’attribuzione 

dei costi alla coordinata UA

L’allocazione sulle Unità Analitiche (obbligatoria) avviene con 

l’obiettivo di rispettare i vincoli di Budget configurati in 

UGOV Contabilità. In generale sono previsti due criteri di 

allocazione sulle UA che agiscono nel seguente ordine:

1. in base al Codice Progetto definito nel Campo Oggetto (Centro di Costo in CSA): il costo viene imputato 

sull’Unità Analitica relativa all’Unità Organizzativa principale che gestisce quello specifico Progetto.

2. in funzione di altra coordinata: quando il Campo Oggetto risulta non valorizzato, il costo viene imputato 

sull’Unità Analitica in funzione della Voce CoAn, dell’Anno su un’UA di default, etc..

Un’alternativa per l’attribuzione del Progetto, a rettifica o integrazione di quanto operato in CSA, è quella di costruire dei criteri esterni (file excel), da inserire nel 

corrispondente step, per attribuire una matricola ad una dato progetto.

Eventuali ulteriori coordinate CoAn possono essere:

- la Dimensione Analitica (DA), quando obbligatoria, in funzione della Voce COAN, dell’UA, del capitolo di CSA, oppure in base all’anno del DG, etc.;

- il Work Package (WP), quando obbligatorio, in funzione del progetto, della matricola, etc.;

- il codice Impatto di Genere, quando obbligatorio, in funzione della voce CoAn, etc.;

- la Scrittura Anticipata, quando utilizzata in Contabilità per il controllo del budget.

Pre-contabilizzazione 

CoAn

Scenario CoAn 

STEP 3

STEP 4

Il quarto passo è l’attribuzione 

dei costi alla coordinata DA

Il quinto passo è 

l’attribuzione dei 

costi alla scrittura 

anticipata

COAN: GLI STEP DI ALLOCAZIONE (STRUTTURA ESTESA)



COAN: REPORTISTICA DI CONTROLLO

Report Elaborazione 

COAN



CONTROLLI FASE 

ESECUZIONE SCENARIO 
COAN (CONTABILIZZATO)

Individuazione, Verifica e 
Correzione degli ERRORI

Verifica e Valutazione

COAN: REPORTISTICA DI CONTROLLO

CONTROLLO CONFIGURAZIONI

ESISTENTI AL MOMENTO

Verifica e Consultazione

CONTROLLI FASE 

PRE-CONTABILIZZAZIONE COAN

Individuazione, Verifica e Correzione degli ERRORI

Verifica e Valutazione



COAN: REPORTISTICA DI CONTROLLO



?!

3 COSE DA RICORDARE

I ticket vanno sulla 

coda SDPC

Il manuale si trova su wiki: 

https://wiki.u-

gov.it/confluence/display

/UGOVHELP/Allocazione+

Costi

Se la domanda è 

complessa chiedete 

una consulenza.

Buon lavoro!



GRAZIE

Leonardo Lauri
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